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 Nadim ABBOUD نديم عبود
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 Lawyer and Managing Partner of 

A. Abboud & Associates Law 

Offices, Lebanon 

 Bachelor degree in Law from Saint 

Joseph University,  Master's 

degree in Law from Georgetown 

University and  Master's degree in 

Business Administration from the 

Ecole Supérieure des Affaires 

 He is consulted on and 

participated in the review and 

drafting of various laws and 

regulations to several ministries 

such as the Ministry of Finance, 

Economy and Trade, Environment, 

and Health.  

 Lecturer at Haigazian University, 

he is also a writer of several 

articles covering legal and 

economic on matters relating to 

leasing, foreign investment and 

the environment. 

 محامٍ وشريك في مكتب محاماة عبود

 .  وشركاه في لبنان

 على اجازة في الحقوق من حائز

جامعة القديس يوسف في بيروت، 
 وشهادة الماجستير في القانون 

L.L.M   من جامعة جورج تاون

وشهادة الماجستير في إدارة الأعمال  
MBA   من المدرسة العليا للأعمال

ESA  في بيروت  . 

 المشورة ويشارك في مراجعة يقدّم

وصياغة العديد من القوانين لصالح 

وزارات منها وزارة المالية 

 .والاقتصاد والتجارة والبيئة والصحة

 في جامعة هايغازيان وله محاضر

إصدارات متنوعة تتناول الشؤون 

القانونية والاقتصادية للتأجير، 
 .والاستثمار الأجنبي والبيئة
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 Nicholas NAHAS نقولا نحاس

 Member of Parliament 

and a former Minister of 

economy 

 He began his career as a 

businessman in varied 

fields. 

 He has a bachelor degree 

in civil engineering from 

Saint Joseph University in 

Lebanon 

 He attended the 

postgraduate ISMP 

program at Harvard 

Business School and 

received a degree in 

business administration 

#PublicProcurement 

4Resilience 

#PublicProcurement

Leb 

 

 اللبنانيفي مجلس النواب نائب 

 سابقاً منصب وزير الاقتصاد شغل

 .  والتجارة

 حياته المهنية كرجل أعمال في بدأ

 . مجالات متنوعة

 على شهادة في الهندسة المدنية حائز

 .من جامعة القديس يوسف في لبنان

 ببرنامجٍ إلتحق ISMP للدراسات

العليا في كلية هارفارد وحصل على 

 .شهادة الماجيستير في إدارة الأعمال
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 Daniel ABBOUD دانيل عبّود

 Member of the board of the 

Association of Lebanese 

Industrialists and head of 

the committee for 

International Relations 

 He is in charge of manufacturing 

at a large industrial group. 

 Active representative within 

the Euromed Industrial 

Cooperation Program 

 He leads a European-funded 

sectorial program for helping 

struggling furniture 

manufacturers and part of the 

steering committee for 

establishing new industrial 

zones 

 Degree in engineering from 

AUB and an MBA from McGill 

university 

#PublicProcurement 

4Resilience 
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 مجلس إدارة جمعية عضو

حيث يرأس اللبنانيين، الصناعيين 

 .  لجنة العلاقات الدولية

 عن التصنيع في مؤسسة مسؤول

 .كبيرةصناعية 

 ضمن برنامج ناشطEuromed  
Industrial Cooperation . 

 صندوق الدعم ويديربرنامج

الاوروبي لمساعدة صناعيي 

المفروشات الذين يواجهون 

عضو فاعل في اللجنة . صعوبات

الاستشارية المكلفة انشاء مناطق 

 .  صناعية جديدة

 على شهادة الهندسة من حائز

الجامعة الاميركية في بيروت 

 McGillوشهادة الماجستير من جامعة 

http://www.ali.org.lb/board-of-directors/mr-joseph-daniel-abboud
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 Ziad YOUNES زياد يونس

 Chairman of BUTEC, a 

leading Lebanese and 

regional contracting 

company, founded in 1964.  

 He is a founding member of 

the MIT Enterprise Forum for 

the Pan Arab Region, an avid 

promoter of entrepreneurship 

and innovation worldwide.  

 He is a lecturer and has a 

number of publications in 

leading academic journals.  

 He is an engineer, graduate of 

Ecole Polytechnique in 

France; holds an M.S. in 

Technology and Policy from 

the MIT, and a DEA in 

Industrial Organization from 

the University of Paris IX–

Dauphine. 
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4Resilience 

#PublicProcurement
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 مجلس إدارة مجموعة بوتك رئيس
 .ل . م. ھولدنغ ش

 لــمؤسس عضوMIT Enterprise 
Forum for the Pan Arab 

Region وينشط في مجال تعزيز ،

 .العالمريادة الأعمال والابتكار حول 

 محاضر وفي رصيده عدّة أستاذ
مؤلفات في مجالات الطاقة 

 .  والكهرباء والاقتصاد التطبيقي

خرّيج معهد بوليتكنيك في مهندس ،
فرنسا، حائز على  –باريس 

الماجستير في التكنولوجيا 
في   MITوالسياسات من معهد 

شهادة الدراسات بوسطن وعلى 
المعمقة في الاقتصاد الصناعي من 

– Université Paris IXجامعة 
Dauphine 
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 Natalia SHAPOVAL ناتاليا شابوفال

 Vice President for Policy 

Research and Director of the 

Center of Excellence in 

Procurement at the Kyiv School 

of Economics-Ukraine.  

 Member of the Editorial Board of 

Vox Ukraine.   

 Master's degree in Probability 

Theory and Statistics from Taras 

Shevchenko National University 

and a Masters in Economic 

Analysis from the Kyiv School of 

Economics. 

 Worked on policy research 

projects on public health’s cost 

and resource allocation, and on 

youth unemployment in Ukraine 

and Europe.  

 Leading the development of the 

first post-graduate diploma in 

procurement at the Center of 

Excellence in Procurement. 
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4Resilience 

#PublicProcurement
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 رئيس أبحاث السياسات ومديرة نائبة

مركز التميز في الشراء في كلية 
 .أوكرانيا -KSE كييف الاقتصاد في 

 تحرير في هيئة عضوVox Ukraine 

 على شهادة الماجستير في نظرية حائزة

جامعة الاحتمالات والإحصاء من 
Taras Shevchenko الوطنية ،

وماجستير في التحليل الاقتصادي من 

 .  كلية الاقتصاد في كييف

 في مشاريع أبحاث السياسات عملت

المتعلقة بتكاليف الصحة العامة 

وتخصيص الموارد، وبطالة الشباب 
 . في أوكرانيا وأوروبا

 أيضاً لجنة انشاء أول شهادة ترأس

دراسات عليا في الشراء في مركز 
 .التميّز التي تديره
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 Sonia BEN SALEM صونيا بن سالم

 Director of TUNEPS, the 

online Public Procurement 

System in Tunis.  

 Her domain of expertise 

includes the elaboration of 

public procurement and e-

procurement regulations, the 

monitoring of the e-

procurement process and 

controlling the regularity of 

public procurement.  

 She also provides training in   

e procurement.  

 She holds a Master's degree in 

Public Administration and 

Business Law. 

#PublicProcurement 

4Resilience 

#PublicProcurement

Leb 

 منظومة الشراءات مديرة

 .تونسالعمومية على الخط في 

 مجال خبرتها وضع يشمل

والشراء قوانين الشراء العام 

، مراقبة تنفيذ عملية الإلكتروني

الشراء الإلكتروني والتحكم في 

 .  انتظام الشراء العام

 دورات تدريبية في مجال تقدّم

 .الإلكترونيالشراء 

 على شهادة الماجستير حائزة

في الإدارة العامة وفي قانون 

 .الأعمال
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أمام دخول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أسواق ما ھي المعوقات الرئيسية •
 الشراء العام؟

ھي الآليات الواجب اتباعها لتحسين وصول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ما •

 ؟في لبنان إلى الأسواق الخارجية، لاسيّما العربية والأوروبية
 ما ھي إيجابيات الشراء من السوق المحلية؟•
 ؟ما ھي الدروس المستفادة من التجارب والممراسات العالمية•

TOPICS 

• What are the main barriers to SMEs entry to procurement 

markets?  

• What can the Government do differently to encourage SMEs 

participation? What types of incentives, special provisions and 

programs can effectively promote access to governments’ 

contracts in Lebanon and abroad?  

• What are the advantages of procuring from the local market?  

• What can we learn and retain from good practices around the 

world? 
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Obstacles facing SMEs in public procurement 

World Bank, 2014, for Djibouti, Egypt, Kurdistan (KRG), Lebanon, Morocco, Palestine, Tunisia, Yemen 
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Institut des Finances Basil Fuleihan, Professionalizing Public Procurement in Lebanon: Diagnostic Review and A Way Forward,2014 

Payment delays  
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OECD briefing note on the Implementation of the Small Business Act for Europe in the Mediterranean Middle East and North Africa, 2014  

Support services for SMEs and PP 
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Institut des Finances Basil Fuleihan, Professionalizing Public Procurement in Lebanon: Diagnostic Review and A Way Forward,2014 

Government incentives  
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Year  No. of contracting companies   No. of lots  Av. ExV per lot, UAH  

 

2015   1.323      3.363       1,964,063  

 
2016  552       1.434         604,934 

 

  -58%        -57%            -69%  

Impact of PROZORRO on the market  

The number of procuring entities 

who signed all contracts with only 

one bidder decreased by more than 

half in 2016  

9% of all procuring 

entities continued to sign 

contracts with one single 

bidder, however, the 

average expected value 

per lot decreased by 68% 

in 2016  ProZorro Business Intelligence module  
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