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ٚعػ عٛدا٠ٚخ اٌٛالغ الاجزّبػٟ ٚاٌّؼ١شٟ، ٚ"إٌكّ" اٌّضِٓ ِٓ ٚظغ الزصبدٞ ِٙزشٜء، ٠غزشػٟ أزجبَٖ اٌّشالج١ٓ اٌؼذدُ 

 اٌٙبئً ٌٍّإعغبد اٌؼبِخ، ٚاٌىض١ش اٌىض١ش ِٕٙب ثلا جذٜٚ. فأٞ وٍفخ رشرتّ ٘زٖ اٌّإعغبد؟

َُ وً ٘زا اٌؼذد إٌّزفخ جذاً ِٓ اٌّإعغبد اٌؼبِخ، ًٚ٘ وٍّٙب رؼًّ؟ "اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼٍِٛبد" أحصذ اٌّإعغبد،  ٌِ اٌغإاي ٠جذأ ِٓ: 

ُّ ػٕذئز ارا وبْ اٌىض١ش ِٓ ٘زٖ اٌّإعغبد ٚاٌّصبٌح اٌّغزمٍخ ثلا  64ٔؼُ، ٕ٘بن .64حزٝ ٚصً اٌؼذد اٌٝ  ِإعغخ ػبِخ! ٚلا ٠ٙ

فٟ لبْٔٛ .ذ ِٓ رم١ٍص اٌؼجض فٟ ِٛاصٔخ اٌذٌٚخ، فبلأٌَٚٝ اٌجذء ثبٌغبء ػذد ِٓ ٘زٖ اٌّإعغبد ٚاٌّصبٌحجذٜٚ. أِب ارا وبْ لا ث

، ٚسد ِب حشف١زٗ: "لا ثذ ِٓ رم١ٍص اٌؼجض، ٚاٌغبء ثؼط اٌّإعغبد". ئراً، ٘ٛ اػزشاف سعّٟ ثٛجٛة الاٌغبء، 8302ِٛاصٔخ 

٠ٍفذ اٌجبحش فٟ "اٌذ١ٌٚخ .ذ، لا ثذ ِٓ ِؼشفخ وٍفخ ٘زٖ اٌّإعغبدٚاٌٝ اْ ٠ح١ٓ اٌٛلفّزٝ ع١ٕطٍك اٌّؼ١ْٕٛ ثٙزٖ اٌخطٛح؟

ٌٍّؼٍِٛبد" محمد شّظ اٌذ٠ٓ اٌٝ اْ "وٍفخ اٌّإعغبد اٌؼبِخ ٚاٌّصبٌح اٌّغزمٍخ ِشرفؼخ جذاً، فٟٙ رزجبٚص ا١ٌٍّبس دٚلاس 

 اداس٠خ ٚٚظ١ف١خ؟ِب ٟ٘ ٘زٖ اٌّإعغبد، ًٚ٘ ٠ّىٓ ئٌغبؤ٘ب، أَ ع١ىْٛ ٌزٌه آصبس أٚ رذاػ١بد ِب١ٌخ ٚ."ثغٌٙٛخ

 64المؤسسات الـ

اٌزٞ ٠حذد إٌظبَ اٌؼبَ ٌٍّإعغبد اٌؼبِخ، ٚدٚس٘ب ِّٚٙبرٙب، ثح١ش رؼزجش ِإعغخ  6109صذس اٌّشعَٛ اٌشلُ  0798فٟ اٌـؼبَ 

خ ػبِخ اٌّإعغبد اٌزٟ رزٌٛٝ ِشفمبً ػبِبً ٚرزّزغ ثبٌشخص١خ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚالاعزملا١ٌٓ اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ. ٚرٕشأ اٌّإعغبد اٌؼبِ

ٚرذِج ٚرٍغٝ ثّشعَٛ ٠زُخز فٟ ِجٍظ اٌٛصساء، ػٍٝ اْ ٠حذد ٌىً ِإعغخ ػبِخ غب٠زٙب ِٚشوض ٚٔطبق ػٍّٙب ٚاٌٛعبئً اٌف١ٕخ 

ٚالإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ اٌلاصِخ ٌٙب، ٠ٚزُ سثػ وً ِإعغخ ثحغت غج١ؼخ ػٍّٙب ثاحذٜ اٌٛصاساد اٌزٟ رّبسط ػ١ٍٙب اٌٛصب٠خ 

ٚفك اٌّشعَٛ ٔفغٗ، رزٌٛٝ ئداسح اٌّإعغبد اٌؼبِخ .بً ٌٍحىِٛخ ٌذٜ اٌّإعغبد اٌؼبِخالإداس٠خ، ٚرؼ١ّٓ اٌٛصاسح اٌّؼ١ٕخ ِفٛظ

عٍطخ رمش٠ش٠خ ٠زٛلا٘ب ِجٍظ ئداسح ٚعٍطخ رٕف١ز٠خ ٠شأعٙب ِذ٠ش ػبَ أٚ ِذ٠ش، ٠ٚزأٌف ػبدح ِجٍظ الإداسح ِٓ صلاصخ ئٌٝ عجؼخ 

ْٛ ثّشعَٛ ٠زُخز فٟ ِ ٚفٟ حبٌخ اٌّإعغبد اٌؼبِخ، ٠زحذدّ أ٠عب .جٍظ اٌٛصساءأػعبء، ِٓ ث١ُٕٙ اٌشئ١ظ ٚٔبئت اٌشئ١ظ، ٠ٚؼ١َّٕ

دٚس اٌٛص٠ش فٟ شىً ٚاظح، ثح١ش ٠ّبسط اٌٛص٠ش اٌّخزص عٍطخ اٌٛصب٠خ ػٍٝ اٌّإعغبد اٌؼبِخ اٌخبظؼخ ٌٛصاسرٗ، 

جٕبْ، أِب ارا وبٔذ اٌىٍفخ ِشرفؼخ اٌٝ ٘زٖ اٌذسجخ، فبْ ػذد اٌّإعغبد اٌؼبِخ فٟ ٌ.ٚرخعغ ثؼط اٌمشاساد ٌّصبدلخ اٌٛص٠ش

ِإعغخ، ٚفك ِشاع١ُ أشبء اٌّإعغبد  64ئّٔبئ١خ(، ٠صً ئٌٝ  –ِب١ٌخ  -خذِبر١خ  -ػٍٝ اخزلاف أٔٛاػٙب )اعزضّبس٠خ 

ٟ٘: اٌّصٍحخ اٌٛغ١ٕخ ٌٕٙش ا١ٌٍطبٟٔ، اداسح حصش اٌزجغ ٚاٌزٕجبن، اٌجبِؼخ اٌٍجٕب١ٔخ، ِإعغخ اٌجحٛس  64ٚاٌّإعغبد اٌـ.اٌؼبِخ

٠ٕخ اٌش٠بظ١خ، ِصٍحخ اعزضّبس ِشفأ غشاثٍظ، ِصٍحخ ِؼشض سش١ذ وشاِٟ اٌذٌٟٚ، ِصٍحخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌضساػ١خ، ِصٍحخ اٌّذ

اٌغىه اٌحذ٠ذ ٚإٌمً اٌّشزشن، اٌّجٍظ اٌٛغٕٟ ٌٍجحٛس اٌؼ١ٍّخ، ِإعغخ اٌّٛاصفبد ٚاٌّمب١٠ظ اٌٍجٕب١ٔخ، رؼب١ٔٚخ ِٛظفٟ 

خ وٙشثبء ٌجٕبْ، اٌّإعغخ اٌٛغ١ٕخ ٌعّبْ اٌذٌٚخ، ِصشف ٌجٕبْ، اٌّششٚع الاخعش، ِىزت اٌحجٛة ٚاٌشّٕذس اٌغىشٞ، ِإعغ

اٌٛدائغ، ِجٍظ اٌجٕٛة، اٌّشوض اٌزشثٛٞ ٌٍجحٛس ٚالأّبء، ١٘ئخ أٚج١شٚ، ِجٍظ الأّبء ٚالاػّبس، اٌّإعغخ اٌٛغ١ٕخ 

ٌلاعزخذاَ، ِإعغخ اٌّحفٛظبد اٌٛغ١ٕخ، اداسح الاحصبء اٌّشوضٞ، ١٘ئخ أشبء ٚاداسح ِشاوض اٌزجّغ اٌصٕبػٟ، اٌّىزت 

ٌٍذٚاء، اٌصٕذٚق اٌّشوضٞ ٌٍّٙجش٠ٓ، اٌّإعغخ اٌؼبِخ ٌزشج١غ الاعزضّبساد، ِصٍحخ اعزضّبس ِشفأ ص١ذا، اٌّإعغخ  اٌٛغٕٟ

اٌؼبِخ ٌلاعٛاق الاعزٙلاو١خ، ِصٍحخ اعزضّبس ِشفأ صٛس، اٌّإعغخ اٌؼبِخ ٌزشر١ت ِٕطمخ اٌعبح١خ اٌجٕٛث١خ اٌغشث١خ ٌّذ٠ٕخ 

بظ١خ اٌىجشٜ، ِصٍحخ ١ِبٖ ث١شٚد ٚججً ٌجٕبْ، ِصٍحخ ١ِبٖ ٌجٕبْ اٌشّبٌٟ، ث١شٚد، اٌّإعغخ اٌؼبِخ ٌز٠ًّٛ اٌذٚساد اٌش٠

ِصٍحخ ١ِبٖ اٌجمبع اٌشّبٌٟ، ِصٍحخ ١ِبٖ اٌجمبع اٌجٕٛثٟ، ِصٍحخ ١ِبٖ ٌجٕبْ اٌجٕٛثٟ، اٌّإعغبد اٌؼبِخ ٌٍضساػبد اٌجذ٠ٍخ، 

شٚد اٌذٌٟٚ، اٌّإعغخ اٌؼبِخ ٌٍخذِبد اٌّإعغخ اٌؼبِخ ٌلاعىبْ، اٌّإعغخ اٌؼبِخ ٌٍّشبس٠غ الاعزضّبس٠خ فٟ حشَ ِطبس ث١

ٚاٌذساعبد الاحصبئ١خ، ١٘ئخ اداسح اٌغ١ش ٚا١ٌ٢بد ٚاٌّشوجبد، اٌصٕذٚق اٌزؼبظذٞ ٌٍّخزبس٠ٓ، اٌّجٍظ اٌٍجٕبٟٔ ٌلاػزّبد، 

 .اٌّجٍظ الاػٍٝ ٌٍص١ذ اٌجشٞ، إٌّطمخ الالزصبد٠خ اٌخبصخ فٟ غشاثٍظ

 أين الفائدة؟

، أطلا ... ًّ لبً ِٓ اْ ػذداً ِٓ ٘زٖ اٌّإعغبد ٠ؼًّ ٌٚٗ فبئذح، ٠جمٝ ػ١ٍٕب اْ ٔغأي ػٓ ػذد لا ثأط ثٗ ِٓ ٚثؼذ، ٌٚئلا ٔشًّ اٌى

َُ لا رىْٛ ِٓ  ٌِ اٌّإعغبد اٌزٟ رجمٝ ثلا فبئذح ٚلا ػًّ. ئر ِبرا رؼٕٟ ِضلاً اٌّإعغخ اٌؼبِخ ٌز٠ًّٛ اٌذٚساد اٌش٠بظ١خ اٌىجشٜ، ٚ

إعغخ اٌؼبِخ ٌزشر١ت ِٕطمخ اٌعبح١خ اٌجٕٛث١خ ٌج١شٚد؟ أٚ ً٘ عّغ ظّٓ ِصٍحخ اٌّذ٠ٕخ اٌش٠بظ١خ؟ ِٚبرا رؼٕٟ أ٠عب اٌّ



ٚفك ِشعَٛ أشبئٗ، ٘ٛ ٠ّضً ٌجٕبْ فٟ اٌّحبفً اٌذ١ٌٚخ فٟ احذوُ ِشح ثبٌّجٍظ اٌٍجٕبٟٔ ٌلاػزّبد؟ أٞ ِّٙبد ٌٗ؟ ِٚب ٘ٛ دٚسٖ؟

سج١خ! ٘زا فٟ اٌّشعَٛ، ٌٚىٓ اٞ ِجبي الاػزّبد، ٠ٚؼًّ ػٍٝ رجبدي الاػزشاف ثشٙبداد الاػزّبد ِغ ١٘ئبد الاػزّبد اٌخب

ٚصٛلاً اٌٝ ِصٍحخ اٌغىه اٌحذ٠ذ ٚإٌمً اٌّشزشن فٟ  ...رطج١ك ٌّغٕبٖ ِٓ اٌّجٍظ ٚلا ٠ّىٓ دِجٗ ثّإعغبد أخشٜ ِؼ١ٕخ؟

ثٍذ لا لطبس ف١ٗ. ٚإٌمً اٌّشزشن لا ٠ؼذٚ وٛٔٗ خططبً ٚالزشاحبد ِٚشبس٠غ ٌُ رجصش إٌٛس. ٘زا ِٓ دْٚ الإشبسح اٌٝ ِؼٍِٛبد 

١شح رشددد ػٓ سارت ِذ٠ش ِصٍحخ اٌغىه اٌحذ٠ذ، ٌحظخ الشاس عٍغٍخ اٌشرت ٚاٌشٚارت ٚاٌض٠بداد اٌزٟ ٌحمذ ثشٚارت اٌىض١ش وض

سثّب اٌّؼعٍخ ١ٌغذ فٟ ٘زا ...ئٔٗ ٌجٕبْ اٌؼجبئجٟ. ٠زحًّ وً ٘زٖ الاػجبء ٠ٚئٓ رحذ ظغٛظ ٚأصِخ د٠ْٛ!ِٓ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌؼب١ِٓ

ُّ اٌٙبئً ِٓ اٌّإعغبد فحغت، ا ّٔب فٟ ِّبسعخ دٚس٘ب، أٚ فٟ ِّبسعخ اٌشلبثخ ػ١ٍٙب أ٠عبً. ار اْ اٌّإعغبد اٌؼبِخ رخعغ، اٌى

ٚفك ِشعَٛ أشبئٙب، ٌشلبثخ ِجٍظ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ ٚاٌزفز١ش اٌّشوضٞ ٚٚصاسح اٌّبي ٚسلبثخ د٠ٛاْ اٌّحبعجخ اٌّإخشح ٚرٌه 

٘ذاس ٚاٌفغبد وبٔب ٚلا ٠ضالاْ اٌؼٕٛاْ الاعبعٟ ٌؼًّ رحذ رس٠ؼخ اٌغشػخ فٟ ئٔجبص الأػّبي. ٌٚىٓ أ٠ٕٕب ِٓ وً ٘زا؟ ئْ الا

 اٌىض١ش ِٓ ٘زٖ اٌّشافك! فّزٝ اٌّٛاجٙخ... ٚاٌزغ١١ش؟

 


