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١ٌخ إٌٙٛض الإلزصبدٞ ٌٙزٖ اٌسىِٛخ، رطشذ اٌسؤاي ػٓ  ّٚ ّْ أ اٌسذ٠ث ػٓ لشة ِٛػذ رشى١ً اٌسىِٛخ ٚرصش٠ر سئ١س اٌدّٙٛس٠خ ػٓ أ

ًّ إٔمسبَ س١بسٟ زبد؟الإخشاءاد اٌزٟ سزمَٛ ثٙب اٌسىِٛخ ا خ فٟ ظ ِّ ٠ضداد اٌسذ٠ث ػٓ رشى١ً  ٌؼز١ذح ٌذسء اٌّخبغش اٌزٟ رسفّ ثبٌّب١ٌخ اٌؼب

ُّضِغ ػمذ٘ب فٟ  خ الإلزصبد٠خ اٌؼشث١خ اٌ ّّ فٟ ث١شٚد. ٚإرا وبٔذ اٌزٕجّؤاد ثٛلادح اٌسىِٛخ سبثمبً لذ  9102وبْٔٛ اٌثبٟٔ  91اٌسىِٛخ لجً اٌم

ّْ ِصذال١خ اٌطجمخ اٌس١بس١خ وٍٙب ػٍٝ اٌّسه أِبَ ٘زا الإسزسمبق  خ الإلزصبد٠ –فشٍذ، إلّا أ ّّ خ اٌؼشث١خ، ِب ٠ض٠ذ ِٓ إززّبي أٞ إسزعبفخ اٌم

خ، فٟ زبي زصٌٛٙب فٟ ٌجٕبْ، رذاػ١بد إ٠دبث١خ ػذح ػٍٝ سأسٙب اٌثمخ ثبٌثجبد الإِٟٔ فٟ ٌجٕبْ .رشى١ً اٌسىِٛخ لجً ٘زا الإسزسمبق ّّ ٌٍم

ػ١ٍٙب ٔزوش ِٕٙب )ػٕصش أسبسٟ فٟ اٌثمخ اٌزٟ ٟ٘ ظشٚسح ٌلإلزصبد(. أظف إٌٝ رٌه اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّىبست اٌزٟ ٠ُّىٓ ٌٍجٕبْ أْ ٠سصً 

سزثّش٠ٓ اٌخ١ٍد١١ٓ اٌز٠ٓ سبّ٘ٛا إٌٝ زذٍّّ  ُّ ذاد اٌذٚي اٌخ١ٍد١خ ثشفغ اٌسظش ػٓ اٌس١بذ ٚاٌ ّٙ ػٍٝ سج١ً اٌزوش لا اٌسصش: اٌسصٛي ػٍٝ رؼ

ّٛ الإلزصبدٞ فٟ الأػٛاَ  ِٛلغ (؛ رثج١ذ 9109 -% ٟ٘ إٔفبق اٌس١بذ اٌسؼٛد١٠ٓ ِٓ إخّبٌٟ إٔفبق اٌس١بذ 99) 9101 – 9112وج١ش ثبٌّٕ

ُّخطّػ الإسشائ١ٍٟ ثئٔشبء سىّخ زذ٠ذ٠خ رشثػ رً أث١ت ثبٌخ١ٍح اٌؼشث ٟ؛ ٌجٕبْ وّٕصّخ إل١ّ١ٍخ ٌٍزشأض٠ذ إٌٝ اٌؼّك اٌؼشثٟ ٚثزٌه إسمبغ اٌ

َُ لا الإرفبق ػٍٝ فزر خطٛغ  اٌذفغ ثئردبٖ إلشاس إسزثّبساد فٟ ٌجٕبْ رخذَ ِصبٌر اٌذٚي اٌؼشث١خ إلزصبد٠بً ِثً اٌجٕٝ اٌزسز١خ ٚٚسبئً إٌمً ٌٚ

 ً ي اٌؼشث١خ الأخشٜ؛ رثج١ذ ِٛلغ ٌجٕبْ الإلزصبدٞ إل١ّ١ٍب ّٚ ّٓ ٘زٖ اٌزذاػ١بد لا ٠ُّىٓ أْ رشٜ إٌٛس إلّا ...ثش٠ّخ ػذح ث١ٓ ٌجٕبْ ٚاٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذ ٌى

بَ ٚفذ خّؼ١خ ثزشى١ً زىِٛخ ٌجٕب١ٔخ، زىِٛخ لبدسح ػٍٝ إٌٙٛض ثبلإلزصبد اٌٍجٕبٟٔ وّب صشّذ سئ١س اٌدّٙٛس٠خ اٌؼّبد ١ِشبي ػْٛ أِ

سئ١س اٌدّٙٛس٠خ ٠شُذدّ اٌصٕبػ١١ٓ. ٕٚ٘ب ٔطشذ اٌسؤاي: ِب ٟ٘ الإخشاءاد اٌزٟ ٠زٛخّت أْ رمَٛ ثٙب اٌسىِٛخ ٌٍٕٙٛض ثبلإلزصبد اٌٍجٕبٟٔ؟

 ّٚ ّْ اٌٛظغ اٌّبٌٟ ٌٍذ ٕزح، إلّا أ ُِ ٌخ اٌٍجٕب١ٔخ ػٍٝ خطّخ ِبوٕضٞ ِٚب ٌٙب ِٓ دٚس فٟ رس٠ًٛ إلزصبد ٌجٕبْ ِٓ إلزصبد شجٗ س٠ؼٟ إٌٝ إلزصبد 

ٌخ اٌٍجٕب١ٔخ. رصش٠سبد ٚص٠ش الإلزصبد ػٓ اٌخطٛغ اٌؼش٠عخ اٌزٟ  ّٚ ٠فشض ػذداً ِٓ اٌخطٛاد ٌذسء اٌّخبغش اٌزٟ رؼزشض ِب١ٌخ اٌذ

طّئِٕخ، إلّا إٔٔب لا ٔؼشف ززٝ اٌسبػخ إرا ِب وبٔذ فٟ ٘زٖ اٌخطّخ إخشاءاد ػٍٝ الأِذ اٌمص١ش ِٚب١٘خ ٘زٖ  ُِ رس٠ٛٙب خطّخ ِبوٕضٞ رجذٚ 

خ ػٍٝ الأِذ اٌمص١ش الإ ِّ ؼبٌدخ فٛس٠خ ٌٍّب١ٌخ اٌؼب ُِ خشاءاد. ٚالأو١ذ ٘ٛ أٔٗ لا ٠ُّىٓ أْ ٔجذأ ثبٌزخط١ػ ػٍٝ الأِذ اٌجؼ١ذ ِٓ دْٚ 

زٛسّػ ُّ ٌخ اٌٍجٕب١ٔخ رؼُبٟٔ ِٓ إفشاغ فٟ الإٔفبق. ٘زا الإفشاغ سججٗ ثلاثخ ثٕٛد: اٌزٛظ١ف فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ِٚب ٠ٕزح ػٕٗ ِٓ وز.ٚاٌ ّٚ ٍخ ِب١ٌخ اٌذ

(، دػُ ِؤسسخ وٙشثبء ٌجٕبْ ِمبسٔخ ثسبػبد رغز٠خ لا رزلاءَ ٚاٌىٍفخ ١ٍِ9112ْٛ دٚلاس أ١ِشوٟ س٠ٕٛبً ِٕز اٌؼبَ  534أخٛس )ص٠بدح ثّؼذيّ 

 ١ٍِْٛ د.أ ٘زا 811سبػخ(، ٚخذِخ اٌذ٠ٓ اٌؼبَ اٌزٟ صادد ثم١ّخ  09ِمبسٔخً ثسبػبد رم١ٕٓ رفٛق اٌـ  ١ٍِ9108بس د.أ فٟ اٌؼبَ  9)أوثش ِٓ 

زٛلغّ أٔٗ فبق اٌـ .اٌؼبَ ٌزصً إٌٝ ِسز٠ٛبد ربس٠خ١خ ُّ  ١ٍِ9108بساد د.أ فٟ اٌؼبَ  6٘زٖ اٌجٕٛد أثشد ػٍٝ اٌؼدض فٟ اٌّٛاصٔخ ٚاٌزٞ ِٓ اٌ

١ٍِبس دٚلاس أ١ِشوٟ! ٘زا اٌٛالغ ٠فشض ػٍٝ اٌس١بسخ إٌمذ٠خ ظغٛغبد وج١شح  0.9ثؤوثش ِٓ  9108ِزخط١ّبً ثزٌه اٌّزٛلغّ فٟ ِٛاصٔخ اٌؼبَ 

ِٓ ٔبز١خ اٌسفبظ ػٍٝ سؼش صشف ا١ٌٍشح ٌٚىٓ فٟ ٔفس اٌٛلذ رؤ١ِٓ زبخخ اٌذٌٚخ ِٓ الأِٛاي. ٚإرا وبْ ثمذسح ِصشف ٌجٕبْ اٌسفبظ ػٍٝ 

شرفؼخ خذاً ٌذسخخ سزفشض ص٠بدح اٌع ُِ ّْ اٌىٍفخ ػٍٝ اٌّٛاغٓ اٌٍجٕبٟٔ ٔز١دخ ر٠ًّٛ اٌذٌٚخ سزىْٛ  ٌخ، إلّا أ ّٚ شائت ا١ٌٍشح ٚرؤ١ِٓ ر٠ًّٛ اٌذ

ّْ رٛص١بد ِؤرّش .لأِش ٌٓ ٠ّشّ ِشٚس اٌىشاَ ٌذٜ اٌّٛاغٓ اٌٍجٕبٟٔٚ٘زا ا ٘ٛ سفغ اٌعشائت، سست اٌذػُ ػٓ « 0س١ذس»اٌدذ٠ش روشٖ أ

ّىٕخ فٟ اٌٛلذ اٌس ُِ ّٓ ٘زٖ اٌزٛص١بد ٌٓ رىْٛ  ٌخ اٌٍجٕب١ٔخ. ٌى ّٚ خ لإػبدح اٌزٛاصْ اٌّبٌٟ ٌٍذ ِّ بٌٟ اٌسٍغ ٚاٌخذِبد، ٚخصخصخ اٌّشافك اٌؼب

ًّ زىِٛخ رصش٠ف  ٔظشاً إٌٝ رآوً ّْ ٕ٘بن خطٛاد ظشٚس٠خ ٠زٛخّت اٌم١بَ ثٙب )ززٝ فٟ ظ اٌمذسح اٌششائ١خ ٌٍّٛاغٓ اٌٍجٕبٟٔ. ٌزا ٔشٜ أ

سزٛسدح ٔظشاً إٌٝ اٌذٚس اٌسٍجٟ ٌسدُ الإسز١شاد  -أٚلاً :الأػّبي( ٌّٕغ الإٔفدبس اٌّبٌٟ ٚالإخزّبػٟ ُّ فشض سسَٛ خّشو١خ ػٍٝ وً اٌجعبئغ اٌ

زٛلغّ أْ ٠فٛق اٌؼشش٠ٓ ١ٍِبس دٚلاس أ١ِشوٟ ٔٙب٠خ اٌؼبَ اٌٍجٕبٟٔ ٚاٌزٞ ِٓ اٌ ( إدخبي ِب ٠مبسة 0% وف١ٍخ ثـ: )01. ٚظش٠جخ ثٕسجخ 9108ُّ

ٌخ، ) 9إٌٝ  0 ّٚ ( رسف١ض خٍك ششوبد لإٔزبج اٌجعبئغ غ١ش 3( رسف١ض اٌجعبئغ ٚاٌسٍغ اٌٍجٕب١ٔخ، )١ٍِ9بس دٚلاس أ١ِشوٟ إٌٝ خض٠ٕخ اٌذ

( رخف١ف ػدض ا١ٌّضاْ اٌزدبسٞ ٚثبٌزبٌٟ ػدض ١ِضاْ اٌّذفٛػبد ِٚؼٗ 4سٛق اٌؼًّ ٚرخف١ف اٌجطبٌخ، ٚ) ( رسف١ض5اٌّصٕؼّخ فٟ ٌجٕبْ، )

ً .رم١ًٍ اٌعغػ ػٍٝ ا١ٌٍشح اٌٍجٕب١ٔخ ُّ رٛظ١ف ثذ٠ً ٌٍّزمبػذ ٚلف اٌزٛظ١ف فٟ اٌمط -ثب١ٔب غ اٌؼبَ ٚزصشٖ ثّدٍس اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ ػٍٝ أْ لا ٠ز

ً  541ٛفشّ ػٍٝ خض٠ٕخ اٌذٌٚخ ِب ٠مبسة اٌـ . ٘زا الأِش س0١إٌٝ  3إلّا ثٕسجخ  ً ١ٍِْٛ دٚلاس أ١ِشوٟ س٠ٕٛب ٚلف ٔضف لطبع اٌىٙشثبء ِٓ  -ثبٌثب

ّْ اٌزخجّػ اٌس١بسٟ ِٕغ ٠ّٚ ٕغ خلاي إششان اٌمطبع اٌخبص ٚرٌه ػجش رٍض٠ُ الإٔزبج ٚاٌزٛص٠غ ٚاٌدجب٠خ فٟ ٘زا اٌمطبع، فمذ أثجزذ اٌزدبسة أ

َّٞ رط٠ٛش فٟ ٘زا اٌمطب ًّ ػٓ ٚس١ّٕغ أ ً  9إٌٝ  0.4ع. ٘زا الأِش وف١ً ثزٛف١ش ِب لا ٠م ً .١ٍِبس د.أ س٠ٕٛب ثذء اٌزشذدّ فٟ خجب٠خ اٌعشائت،  -ساثؼب

ُّسزسمّخ ٌٍذٌٚخ اٌٍجٕب١ٔخ. ٘زا الأِش ٠سزبج فمػ إٌٝ لشاس ثٙذف رخف١ط اٌزٙشّة اٌعش٠جٟ ثٕسجخ  % س٠ٕٛبً ِب 91إٌٝ  01اٌفٛار١ش ٚاٌشسَٛ اٌ

ٓ ٌٍذٌٚخ اٌٍجٕب١ٔخ ِّ ّْ اٌزٙشّةَ اٌعش٠جٟ ٠جٍغ  811إٌٝ  511ِذخٛلاً ثم١ّخ  ٠ؤ ١ٍِبساد  5% أٞ ِب ٠ٛاصٞ ١ٍِ2.9ْٛ د.أ س٠ٕٛبً. اٌدذ٠ش روشٖ أ

زسذح الأ١ِشو١خ ٚثش٠طب١ٔب3-9د.أ )ِمبسٔخ ثـ  ُّ  .(% فٟ اٌٛلا٠بد اٌ

ّْ ٘زٖ الإخشاءاد ٟ٘ إخشاءاد ظشٚس٠خ ٠ٚزٛخّت ػٍٝ اٌسىِٛخ اٌم١بَ ثٙب لجً رطج١ك خطّخ ِ خ إ ِّ ّْ اٌزذ٘ٛس فٟ اٌّب١ٌخ اٌؼب بوٕضٞ ثسىُ أ

ّْ رفؼ١ً ز ٕطٍك ٔشٜ أ ُّ ىِٛخ سزىْٛ ٌٗ رذاػ١بد وبسث١خ ػٍٝ اٌمذسح اٌششائ١خ ٌٍّٛاغٓ ٚػٍٝ اٌمذسح الإسزثّبس٠خ ٌٍذٌٚخ اٌٍجٕب١ٔخ. ِٓ ٘زا اٌ

 .رصش٠ف الأػّبي لأخز لشاساد إلزصبد٠خ ٘ٛ ظشٚسح إلزصبد٠خ ِٚب١ٌخ لصٜٛ


