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ثشصد ِخبؽش اٌشئ١ظ الا١ِشوٟ ٚاخفبلبرٗ عٍٝ اٌظع١ذ٠ٓ الا١ِشوٟ ٚاٌذٌٟٚ ٚاطجر ٕ٘بٌه خٛف زم١مٟ  2018ثٕٙب٠خ عٕخ 

لا ثذ ِٓ اعزىشبف فشً رشاِت فٟ .ِٓ رشاخع ِعذلاد إٌّٛ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزسذح ِٚٓ ثُ اٌظ١ٓ ٚدٚي الارسبد الاٚسٚثٟ

اٌزٟ وبْ ِٓ  2018/2019رسم١ك إٌزبئح اٌزٟ سغت فٟ رسم١مٙب ٚأٚي ِب ٠دت الأزجبٖ ٌٗ اصِخ اٌّٛافمخ عٍٝ اسلبَ ِٛاصٔخ 

اٌّفزشع أدبص٘ب لجً ٔٙب٠خ اٌغٕخ، ٚاٌخلاف ث١ٓ رشاِت ٚاٌىٛٔغشط اٌزٞ رظجر غبٌج١خ اعؼبئٗ ِٓ اٌذ٠ّٛلشاؽ١١ٓ ٠َٛ ٔشش 

فٟ اٌّئخ ِٓ زدُ الالزظبد اٌعبٌّٟ، فّب ٟ٘ اعجبة  22ٌّمبي ٠ٙذد ٚعبئً عًّ اٌذ٠ّٛلشاؽ١خ فٟ الزظبد ٠شىً ٔغجخ ٘زا ا

رعٙذ رشاِت ثٕبء خذاس عٍٝ ؽٛي اٌسذٚد ث١ٓ اٌٛلا٠بد اٌّزسذح  2016خلاي زٍّزٗ الأزخبث١خ عبَ اٌخلاف ٚسدٚد فعً رشاِت؟

ف ٘زا اٌدذاس اٌزٞ ٠سٛي دْٚ رذفك اٌّىغ١ى١١ٓ اٌٝ اٌٛلا٠بد اٌّزسذح ثظٛسح ٚاٌّىغ١ه ٚاْ ٠فشع عٍٝ اٌّىغ١ه رسًّ رىب١ٌ

غ١ش لب١ٔٛٔخ. ِٚعٍَٛ اْ عذد إٌبؽم١ٓ اٌٍغخ اٌّىغ١ى١خ اطجر ٠فٛق فٟ ٚلا٠خ وب١ٌفٛس١ٔب عذد إٌبؽم١ٓ الإٔى١ٍض٠خ. ٠ٚجٍغ عذد 

اعجبة .ٓ أسذاس ِغز٠ٛبد اٌفبئذح اٌٝ زذ ثع١ذعىبْ وب١ٌفٛس١ٔب عذد عىبْ فشٔغب. وّب رعٙذ خفغ عدض اٌّٛاصٔخ ٚوبْ ٠شىٛ ِ

رخٛف رشاِت ِٓ رذفك اٌّٙبخش٠ٓ غ١ش اٌششع١١ٓ ِٓ اٌّىغ١ه اٌٝ اٌٛلا٠بد اٌّزسذح، ٚلا ع١ّب ِٕٙب وب١ٌفٛس١ٔب ٚرىغبط، 

ٕذا ِعشٚفخ ِٚجشسح، ٌىٓ ٚعبئً ِعبٌدزٙب غ١ش ِمٕعخ، خظٛطبً اْ اٌٛلا٠بد اٌّزسذح ِشرجطخ ثبرفبق ٌٍزدبسح اٌسشح ِع و

ز١ّٕب اعزشعش رشاِت رشاخع شعج١زٗ ِٓ ٔزبئح الأزخبثبد ٌٍىٛٔغشط ٚزىبَ اٌٛلا٠بد، ثذأ ٠خشٝ عٍٝ عٙذٖ ٠ٚزخٛف .ٚاٌّىغ١ه

. ٚإػبفخ اٌٝ ٔزبئح الأزخبثبد، ٚاخٗ رشاخعًب فٟ الاداء الالزظبدٞ ٚعدضًا عٓ 2020ِٓ خغبسح الأزخبثبد اٌشئبع١خ عٕخ 

جسث عٓ ع١بعبد شعج٠ٛخ ٚخبؽش فٟ اٌزعج١ش ثزغش٠ذارٗ عٓ أٗ لذ ٠غٍك اٌسذٚد ِع اٌّىغ١ه، فشع ع١بعبرٗ، فشاذ ٠زخجؾ فٟ اٌ

ٚرب١ٌبً ٠ٍغٟ ارفبق اٌزدبسح اٌسشح ِع اٌّىغ١ه. ٚلا ثذ ٕ٘ب ِٓ اٌمٛي اْ عّلاً وٙزا ٠غُٙ فٟ اٌسذ ِٓ رٛلعبد إٌّٛ فٟ اٌٛلا٠بد 

ِٓ اعجبة رخٛف رشاِت عٍٝ اٌظع١ذ .خ ٚاٌّؤششاد ِزعذدحفٟ اٌّئ 1.9فٟ اٌّئخ ع٠ًٕٛب اٌٝ ِعذي  3اٌّزسذح ِٓ ِعذي 

١ٍِبس  980الالزظبدٞ، اٌزضاِٗ خفغ عدض اٌّٛاصٔخ ٚاسلبَ اٌّٛاصٔخ اٌعبٌمخ فٟ أزظبس رٛل١عٗ رٕطٛٞ عٍٝ عدض ٠غبٚٞ 

ا١ٌَٛ .خبس اٌعبٌّٟفٟ اٌّئخ ِٓ اٌذخً اٌمِٟٛ، ٚ٘زٖ إٌغجخ ِخ١فخ ٌجٍذ رعزجش عٍّزٗ ِشرىض الاد 5دٚلاس أٞ ِب ٠مشة ِٓ ٔغجخ 

فٟ اٌّئخ ِٓ دٚائش اٌسىِٛخ الا١ِشو١خ لا رعًّ لاْ رشاِت ٌُ ٠ٛلع ٚ٘ذد ثبٔٗ ٌٓ ٠ٛلع ِشاع١ُ اٌّٛاصٔخ، ٚ٘ٛ ٠فزشع  25ٔغجخ 

٠ٚض٠ذ زشاخخ اٌّٛلف اْ ِب ٠ٙذد ثٗ .أْ الاصِخ عزجذٚ ٚالعخ عٍٝ اوزبف اٌذ٠ّٛلشاؽ١١ٓ فٟ ز١ٓ اْ اٌّعبٔذح ٟ٘ عٍٝ وزف١ٗ

ف اٌذعزٛس الا١ِشوٟ، فٙٛ ٠غزغً اِىبْ عظش الالزظبد ٌىغت اٌشعج١خ، فٟ ز١ٓ أٔٗ أطجر ِٓ اٌٛاػر اْ رشاِت رشاِت ٠خبٌ

ثؼعخ ِؤششاد عٍٝ اٌظع١ذ اٌمِٟٛ .١ٌظ ِؤ٘لاً ٌم١بدح ثٍذٖ ػّٓ اطٛي اٌّّبسعخ اٌذ٠ّٛلشاؽ١خ ٚاٌّغؤ١ٌٚخ اٌّب١ٌخ اٌعبِخ

سٛ اسعبء علالبد ِع دٚي ٚوزً ِع١ٕخ رظت فٟ ِظٍسخ اٌٛلا٠بد اٌّزسذح ثذأد رظٙش ِفبع١ٍٙب اٌغٍج١خ ٌغ١بعبرٗ اٌزٟ رزدٗ ٔ

ثذي اعزّبد ع١بعبد رٛاوت ِغبعٟ اٌعٌّٛخ اٌزٟ ٔبدٜ ثٙب الا١ِشو١ْٛ ِٕز عٕٛاد، ٚعٕعشع لإخفبل١ٓ ٠غّٙبْ فٟ رم١ٍض 

ٟ فشً ع١بعخ رشاِت ثخفغ الاخفبق الاٚي ردٍٝ ف.فشص إٌّٛ ٚالاصد٘بس ٚرسم١ك اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛخٟ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزسذح

ِعذي اٌؼشائت عٍٝ اٌششوبد ِٓ أخً دفع اٌششوبد الا١ِشو١خ ٔسٛ رس٠ًٛ اسثبزٙب إٌبردخ ِٓ أعّبٌٙب اٌّدّعخ اٌخبسخ١خ 

رش١ٍ٠ْٛ دٚلاس اٌٝ اٌٛلا٠بد اٌّزسذح ٌض٠بدح سعب١ٍِٙب ٚششاء لغُ ِٓ عٕذارٙب ٚاعّٙٙب ِٓ اٌغٛق ٚرب١ٌبً ص٠بدح  1.9ٚاٌجبٌغخ 

اٌزٟ ٚاخٙذ اٌعبٌُ ثبِىبْ اٌزسٛي اٌٝ اصِخ  2008عذ ٚلف ثشاِح اٌّغبعذاد اٌى١ّخ اٌزٟ الشد ٌّٛاخٙخ اصِخ اٌغ١ٌٛخ ث

ٚص٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍٛلا٠بد اٌّزسذح اعزجش اْ رطج١ك ع١بعخ خفغ اٌؼشائت عزغُٙ فٟ سفع اععبس الاعُٙ ٚاٌغٕذاد ٚرٕش١ؾ .وغبد

ٌىٓ ٘زٖ اٌزٛلعبد ٌُ رزسمك. فزس٠ٛلاد اٌششوبد الا١ِشو١خ ِٓ زغبثبرٙب  ٌجٛسطخ ٚالاعزثّبس اٌزط٠ٛشٞ ٌٍششوبد الا١ِشو١خ،

فٟ اٌّئخ ِٓ الازز١بؽبد اٌّزىٛٔخ ٌذ٠ٙب ٚرخظ١ض ٘زٖ الاسثبذ ٌششاء الاعُٙ ِٓ  10اٌشثس١خ فٟ اٌخبسج ٌُ رزدبٚص ٔغجخ 

ِٓ ٚازذ فٟ اٌّئخ، ٚثٕٙب٠خ عٕخ  0،7 زب١ٍِٙب ٚالاعزثّبس فٟ رط٠ٛش اٌزد١ٙض اٌزشعٍّٟ ٌُ رؤد اٌٝ رسغ١ٓ ِعذي إٌّٛ أوثش ِٓ

 2010خلاي اٌغٕٛاد .أٞ ثعذ عٕز١ٓ ِٓ رفدش الاصِخ اٌّب١ٌخ اٌعب١ٌّخ 2010وبْ ِعذي اععبس الاعُٙ ادٔٝ ِّب وبْ فٟ  2018

ا وبْ ِعذي ّٔٛ الالزظبد اٌظ١ٕٟ إِب ثلاثخ أػعبف ّٔٛ الالزظبد الا١ِشوٟ ٚإِب عٍٝ الالً ػعفٟ ّٔٛ ٘ز 2018ٚززٝ ٔٙب٠خ 

الالزظبد، ٚرب١ٌبً اطجر الالزظبد اٌظ١ٕٟ اٌمطت اٌثبٟٔ فٟ ِغ١شح إٌّٛ اٌعبٌّٟ. ٚ٘ب ٘ٛ رشاِت ٠ؤخش ثلاثخ اشٙش ثبلارفبق ِع 

اٌشئ١ظ اٌظ١ٕٟ رطج١ك اٌشعَٛ اٌدّشو١خ عٍٝ اٌّغزٛسداد ِٓ اٌظ١ٓ، ٚاْ ٘ٛ رجشَ ِٓ اٌّسبدثبد ِع اٌظ١١ٕ١ٓ ٚعدً فٟ 

ب اخشاءاد ِّبثٍخ فٟ اٌظ١ٓ عٍٝ اٌّغزٛسداد ِٓ اٌٛلا٠بد اٌّزسذح، ٠ٛاخٗ اٌعبٌُ اصِخ فشع اٌشعَٛ اٌدّشو١خ اٌزٟ رمبثٍٙ

. وزٌه ِٓ اٌّشخع أْ 2008الزظبد٠خ لذ رطٛي ٚعٍٝ الاسخر رٍمٟ ثثمٍٙب عٍٝ الالزظبد اٌعبٌّٟ اٌٝ زذ ٠زدبٚص ِب شٙذٔبٖ عبَ 

زٙب اٌٝ اٌٛلا٠بد اٌّزسذح لاْ ِّبسعخ ٘زٖ اٌششوبد رٕخفغ لذسح اٌششوبد اٌزىٌٕٛٛخ١خ الا١ِشو١خ عٍٝ رس٠ًٛ لغُ ِٓ اسثب

اطجسذ خبػعخ ٌمٛا١ٔٓ اززغبة الاسثبذ ثذلخ فٟ ثعغ اٌذٚي، ٚثعغ ِّبسعبد ٘زٖ اٌششوبد ِخبٌفخ ٌٍمبْٔٛ. فششوخ 

١ٍِبساد دٚلاس ٌّّبسعزٙب الاززىبس، ٚششوخ "فب٠غجٛن" اخؼعذ ٌؼشائت  5"غٛغً" اخؼعذ ٌؼشائت فٟ اٚسٚثب ثٍغذ 



١ٍِبس دٚلاس ٚلإخشاءاد لب١ٔٛٔخ رزعٍك ثٕشش ِعٍِٛبد شخظ١خ دْٚ اعزئزاْ اطسبثٙب فٙجطذ ل١ّخ اعّٙٙب ثٕغجخ  1.5رٛاصٞ 

الاخفبق اٌثبٟٔ ثشص ِٓ ٔزبئح ع١بعبد رشاِت فٟ ِسبٌٚخ ػجؾ اٌٙدشح اٌٝ اٌٛلا٠بد اٌّزسذح .2018فٟ اٌّئخ خلاي عٕخ  50

ب وج١شًا فٟ ِدبلاد ثشاِح لاخزظبط١١ٓ فٟ ثشاِح اٌّعٍِٛبر١خ ٚالاؽجبء ٚاٌ ًِ ّٕٙذع١ٓ ا١ٌّّض٠ٓ. فبٌٛلا٠بد اٌّزسذح أزشصد رمذ

اٌّعٍِٛبر١خ ٚاٌزوبء الاططٕبعٟ ِٓ رذفك عٍّبء اٌّعٍِٛبر١خ ٚثشاِدٙب ِٓ إٌٙذ ٚاٌظ١ٓ ٚوٛس٠ب ٚثعغ اٌجٍذاْ الاٚسٚث١خ 

ر١خ اخزشعٙب فشٔغٟ. ٚفٟ ٔطبق رطج١ك اخزضاْ اٌجشاِح ٚاٌّعٍِٛب chips وفشٔغب. ٌٍٚززو١ش ردذس الاشبسح اٌٝ اْ ششزبد

 2018خلاي عٕخ .ثشاِح اٌّعٍِٛبر١خ فٟ اٌزظ١ٕع ٚاٌزط٠ٛش اٌّغزّش سثّب زممذ اٌّب١ٔب خطٛاد ردبٚصد ِب زممٗ الا١ِشو١ْٛ

ذد اٌٛافذ٠ٓ فٟ اٌّئخ ٚأخفغ ع 50اسرفع عذد اٌعٍّبء فٟ اٌزطج١مبد الاٌىزش١ٔٚخ اٌٛافذ٠ٓ ِٓ اٌجٍذاْ اٌّشبس ا١ٌٙب اٌٝ وٕذا ثٕغجخ 

اٌٝ اٌٛلا٠بد اٌّزسذح ثٕغجخ أوجش ٚرٌه ٌظعٛثخ اٌسظٛي عٍٝ اٌزأش١شح الا١ِشو١خ اٌزٟ رغّر ثبٌعًّ ٚالالبِخ فٟ اٌٛلا٠بد 

اٌّزسذح ِمبثً اٌزغ١ٙلاد إٌّّٛزخ ِٓ وٕذا ٚززٝ ِٓ اٌظ١ٓ اٌزٟ زممذ خطٛاد ثبسصح، سثّب ِٓ ِظب٘ش٘ب اٌٛاػسخ رمذَ 

ِٛلف .ٙٛارف اٌّسٌّٛخ عٍٝ عذد ِج١عبد ششوخ "آثً" اٌزٟ رظٕع "ا٢ٞ فْٛ" فٟ اٌظ١ِٓج١عبد ششوخ "٘ٛاٚٞ" ِٓ اٌ

اٌشئ١ظ رشاِت ِٓ رٛل١ع ِشاع١ُ اٌّٛاصٔخ الا١ِشو١خ ٠ؼعف اٌثمخ ثبٌذٚلاس ٚعٛق الاعُٙ الا١ِشو١خ، وّب اْ اٌؼغؾ اٌذٌٟٚ 

ع ٚاٌزع١ٍُ ع١ؼعف دٚس اٌششوبد الا١ِشو١خ عٍٝ ششوبد ثشاِح ٚأزبج ِعذاد رطج١ك ثشاِح اٌّعٍِٛبر١خ فٟ اٌطت ٚاٌزظ١ٕ

اٌزٟ ثذا وأٔٙب اٌّغ١طشح د١ًٌٚب فٟ ٘زا اٌّدبي اٌزٞ ٘ٛ اٚعع رأث١شًا ِٓ اٌثٛسح اٌظٕبع١خ اٚاخش اٌمشْ اٌثبِٓ عشش ٚاٌمشْ اٌزبعع 

ا اٌظع١ذ فٟ أعٛج أٚسٚثب اٌزٟ ثذأد رشٙذ رٛعع اعذاد الازضاة ا١ٕ١ّ١ٌخ ٚلٛرٙب، ٚاٌزٟ رشٙذ رطٛساد ِزغبسعخ عٍٝ ٘ز.عشش

ٚا٠طب١ٌب ٚفشٔغب، ٚاٌزٟ رٛاخٗ زبي أمغبَ ع١ّك ز١بي أغسبة ثش٠طب١ٔب ِٓ الارسبد الاٚسٚثٟ ٚاِىبْ رعثش خٙٛد اٌسفبظ عٍٝ 

ٚزذح اعجب١ٔب، غ١ش لبدسح عٍٝ اززلاي ِٛلع الزظبدٞ عبٌّٟ ٠عٛع أسغبس اٌذٚس الا١ِشوٟ، ٚرب١ٌبً فئْ اٌعبٌُ، اٌٝ اْ ٠زعمً 

 .ِت، ِٙذد ثبٔىغبف الزظبدٞ ِخ١فدٚٔبٌذ رشا


