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جّٙٛر٠ح ١ِشاي ػْٛ، فٟ وٍّرٗ الافرراح١ح ٌٍمّح الالرصاد٠ح اٌؼزت١ح، ِثادرج ذزِٟ إٌٝ اػرّاد اطرزاذ١ج١ح إػادج أغٍك رئ١ض اٌ

الإػّار فٟ طث١ً اٌر١ّٕح ذلاحظ ٚظغ آ١ٌاخ فؼاٌح، ٚفٟ ِمذِٙا ذأط١ض ِصزف ػزتٟ لإػادج الإػّار ٚاٌر١ّٕح ٠رٌّٛٝ ِظاػذج 

ٝ ذجاٚس ِحٕٙا، ٠ٚظاُ٘ فٟ ّٔٛ٘ا الالرصادٞ اٌّظرذاَ. وّا دػا ج١ّغ اٌّؤطظاخ ج١ّغ اٌذٚي ٚاٌشؼٛب اٌؼزت١ح اٌّرعزّرج ػٍ

ٚاٌصٕاد٠ك اٌر١ٍ٠ّٛح اٌؼزت١ح ٌلاجرّاع فٟ ت١زٚخ خلاي الأشٙز اٌصلاشح اٌّمثٍح ٌّٕالشح ٚتٍٛرج آ١ٌاخ فؼاٌح ذرّاشٝ ِغ ٘ذٖ 

١ّ٘ح ٚأطلاق آ١ٌح اٌؼًّ تٙذا اٌّصزف طررُ خلاي اٌرحذ٠اخ ِٚرطٍثاخ إػادج الإػّار. الرزاح اٌزئ١ض ػْٛ ِظأٌح فٟ غا٠ح الأ

اشٙز، تحظة ِصادر ِطٍؼح ػٍٝ ٘ذٖ اٌّثادرج، ػٍٝ اْ ذىْٛ ت١زٚخ ِحٛر أطلالح ٘ذا اٌّصزف. ٚفٟ ٘ذا اٌظ١اق، ذش١ز  4

اْ ذمَٛ تؼط اٌّصادر اٌٝ اْ رئاطح اٌجّٙٛر٠ح فٟ صذد ذشى١ً ٌجٕح ٌّراتؼح ذٕف١ذ اٌّثادرج اٌرٟ أغٍمٙا اٌزئ١ض ػْٛ ػٍٝ 

تجٌٛح ػزت١ح ٚخ١ٍج١ح فٟ الاطات١غ اٌّمثٍح ٌلإطرّاع اٌٝ آراء اٌّظؤ١ٌٚٓ اٌخ١ٍج١١ٓ ٚاٌؼزب ح١اي ٘ذٖ اٌّثادرج ٚالاخذ 

 .تاٌّلاحظاخ، ١ٌرُ فٟ ِا تؼذ ذفؼ١ٍٙا ٚذأ١ِٓ ِا ٠ٍشَ لإغلاق ٘ذا اٌّصزف

 البنك العربي لإعادة الإعمار والتنميت

راح١ح ذأط١ض اٌثٕه اٌؼزتٟ لإػادج الإػّار ٚاٌر١ّٕح. ٘ذا إٌٛع ِٓ اٌّصارف ٠ّىٓ اْ ٠رُ إلرزح اٌزئ١ض ػْٛ فٟ وٍّرٗ الافر

ذأط١ظٗ ِٓ خلاي ِظاّ٘ح اٌذٚي اٌؼزت١ح ترأ١ِٓ رأطّاٌٗ تٙذف ذحم١ك أ٘ذافٗ اٌّرؼٍمح تؼ١ٍّح إػادج الاػّار ٚاٌر١ّٕح. وّا ٠ّىٓ 

اٌذٌٟٚ ِٚؤطظح اٌر٠ًّٛ اٌذ١ٌٚح ٚاٌثٕه الاٚرٚتٟ ٌلإطرصّار  ٌجٙاخ د١ٌٚح أخزٜ، ِصً اٌذٚي اٌّأحح ٚصٕذٚق إٌمذ ٚاٌثٕه

ٚغ١ز٘ا ِٓ اٌّؤطظاخ ػٍٝ اْ ذىْٛ شز٠ىح فٟ ذى٠ٛٓ رأطّاي ٘ذٖ اٌّصارف، ػٍٝ اْ ٠ىْٛ ٘ذا اٌّصزف ٍِّٛواً ِٓ اٌذٚي 

 .٘ذٖ اٌذٚي اٌؼزت١ح ٚاٌجٙاخ اٌّشاروح فٟ ذى٠ٛٓ رأص اٌّاي. وّا ٠جة ذشى١ً ِجٍض إدارج ٘ذا اٌّصزف ِٓ ِّص١ٍٓ ػٓ

 ؟ ABRD اٞ ٔٛع ِٓ اٌّٙاَ ٠ّىٓ اْ ذٛوً اٌٝ اٌثٕه اٌؼزتٟ ٌٍر١ّٕح ٚالاػّار

جؼً الالرصاداخ فٟ إٌّاغك اٌرٟ ٠ظرصّز ف١ٙا ذٕافظ١ح ٚشاٍِح ٚج١ذج الإدارج ٚخعزاء ٚلادرج ػٍٝ اٌرصذٞ ٌٍرحذ٠اخ  -

 .ٚالاسِاخ

اٌّشار٠غ اٌر٠ّٕٛح ٚذ٠ًّٛ اٌمطاع اٌخاص ٚاٌؼاَ فٟ ػ١ٍّح  ذمذ٠ُ اٌر٠ًّٛ ٚاٌمزٚض تشزٚغ ١ِظزج ٚفٛائذ ِخفعح ٌر٠ًّٛ -

 .إػادج الاػّار

 .ذمذ٠ُ خطػ إئرّاْ ٌٍّؤطظاخ اٌّا١ٌح اٌؼزت١ح ٌر٠ًّٛ ِشار٠غ إطرصّار٠ح فٟ اٌمطاػاخ إٌّرجح ٚاٌثٕٝ اٌرحر١ح -

 (ٛاخطٕ 21اٌٝ  6ذمذ٠ُ اٌر٠ًّٛ ٌٍمطاػ١ٓ اٌؼاَ ٚاٌخاص ػٍٝ اٌّذ١٠ٓ اٌّرٛطػ ٚاٌط٠ًٛ )ت١ٓ  -

 .دػُ اٌشزواخ اٌصغ١زج ٚاٌّرٛططح ٌرحظ١ٓ الإٔراج١ح ٚالإغار اٌرجارٞ -

 .اٌذخٛي فٟ شزاواخ ِغ اٌمطاع اٌخاص اٌؼزتٟ -

 .اٌذخٛي تّظاّ٘اخ ٚشزاواخ ِغ اٌمطاع اٌّصزفٟ اٌؼزتٟ -

 .ذمذ٠ُ اٌّشٛرج ٚذ٠ًّٛ اٌذراطاخ اٌّرؼٍمح تؼ١ٍّح الاػّار ٚاٌر١ّٕح ٌٍمطاػ١ٓ اٌؼاَ ٚاٌخاص -

 .ذمذ٠ُ اٌذػُ فٟ الإصلاحاخ اٌّرؼٍمح تاٌظ١اطاخ الالرصاد٠ح ٚاٌّا١ٌح ٚالاجرّاػ١ح -

 .الاطرصّار اٚ اٌّشاروح فٟ الاطرصّار فٟ اٌّشار٠غ اٌث٠ٛ١ٕح فٟ اٌذٚي اٌّؼ١ٕح -

 .اٌؼًّ ػٍٝ ذٛف١ز اٌذػُ ٌرٕافظ١ح اٌمطاع اٌخاص -



 .ذشج١غ اٌطالح اٌّظرذاِح ٚالاطرصّار الاخعز -

 .ذ٠ًّٛ الاطرصّار فٟ إٌّاغك اٌز٠ف١ح ٚإٌّاغك اٌرٟ ذحٍّد خظائز ِٓ جزاء أسِح اٌٍجٛء فٟ ٌثٕاْ ٚاٌؼزاق ٚالاردْ -

 .ذؼش٠ش جٛدج ٚفؼا١ٌح ذمذ٠ُ اٌخذِاخ اٌؼاِح -

 أي نوع من المصارف العربيت قد يبصر النور؟

ٚاٌر١ّٕح ٔذ٘ة حرّاً اٌٝ اٌّصارف اٌرٟ ذأطظد تؼذ ػٕذ اٌحذ٠س ػٓ اٌّصارف اٌرٟ ذٙذف اٌٝ ذ٠ًّٛ ِشار٠غ إػادج الاػّار 

اٌحزٚب اٌؼا١ٌّح ٚاٌصزاػاخ اٌذ١ٌٚح اٌرٟ أدخ اٌٝ دِار شاًِ إطرذػٝ ذحزواً ٌرأ١ِٓ ِصادر اٌر٠ًّٛ، وّا اٌّصارف اٌرٟ ذُ 

ػادج الإػّار ذأط١ظٙا تٙذف دػُ ذ١ّٕح الرصاداخ اٌظٛق ٚذؼش٠ش اٌمطاع اٌخاص. ػٍٝ رأص ٘ذٖ اٌّصارف، اٌثٕه الأٚرٚتٝ لإ

ٚتذأ ػ١ٍّاذٗ فٟ ٚطػ ٚشزق أٚرٚتا لثً أْ ذرٛطغ ٘ذٖ  2::2اٌذٞ ذأطض فٟ اٌؼاَ  EBRD ٚاٌر١ّٕح اٞ ِا ٠ؼزف تاٌـ

 .تٍذاً فٟ شلاز لاراخ، ِٓ اٌّغزب إٌٝ ِٕغ١ٌٛا ِٚٓ اطر١ٔٛا إٌٝ ِصز 51اٌؼ١ٍّاخ ٌرشًّ ا٢ْ 

 البنك الأوروبي لإعادة الإعمار والتنميت

دٌٚح فٟ شلاز لارّاخ. ٚذؼٛد  49اٌطزف، ٠ظؼٝ إٌٝ ذط٠ٛز اٌمطاع اٌخاصّ ٚاٌّثادراخ اٌز٠اد٠ّح فٟ الرصاداخ  ٘ٛ تٕه ِرؼذدّ

تٍذاً، تالإظافح إٌٝ الاذحّاد الأٚرٚتٟ ٚاٌثٕه الأٚرٚتٟ ٌلاطرصّار. طاُ٘ ٘ذا اٌّصزف ِٕذ ذأط١ظٗ فٟ  78ٍِى١ّح اٌثٕه إٌٝ 

لاذحاد اٌظٛف١اذٟ اٌظاتك ٔحٛ الرصاد اٌظٛق ٌٚرشج١غ ػ١ٍّح خصخصح ذظ١ًٙ أرماي دٚي ٚطػ أٚرٚتا ٚشزلٙا ٚدٚي ا

الالرصاد. ٘ذا إٌٛع ِٓ اٌّصارف ٠ؼًّ ػٍٝ ذط٠ٛز اٌمطاع اٌخاص ِٓ خلاي دػُ اٌشزواخ اٌصغ١زج ػٓ غز٠ك اٌر٠ًّٛ 

اٌصٕاػح. ٚتٙذف ٚاٌخذِاخ الاطرشار٠ح، ٚوذٌه ِٓ خلاي الاطرصّار اٌّثاشز فٟ اٌشزواخ فٟ لطاػٟ اٌصٕاػاخ اٌشراػ١ح ٚ

ذٕف١ذ ٘ذا اٌرى١ٍف، ٠ٚؼًّ اٌثٕه، فٟ إغار ذؼاْٚ ٚش١ك ِغ اٌّؤطظاخ اٌّا١ٌح اٌذ١ٌٚح ٚاٌٛغ١ٕح، تشىً ِثاشز ػثز ذٛف١ز 

 .ذ٠ّٛلاخ ِرٛططح ٚغ٠ٍٛح الأجً ٚتشىً غ١ز ِثاشز ػثز ٚططاء ِا١١ٌٓ ترٛف١ز خطٛغ ائرّاْ ٚذ٠ّٛلاخ ِشرزوح

 ت العربيتإستثماراث البنك الاوروبي في المنطق

ُّ ٌثٕاْ إٌٝ ِصز ٚالأردْ ٚاٌّغزب ٚذٛٔض وجشء ِٓ ِٕطمح جٕٛب ٚشزق اٌثحز اٌّرٛطّػ3128فٟ أ٠ٍٛي   ، أع

(SEMED) اً فٟ تٍذاْ ػ١ٍّّاخ اٌثٕه. ٠ظرصّز اٌثٕه الأٚرٚتٟ لإػادج الإػّار ٚاٌر١ّٕح ف١ٙا ّٛ ، اٌرٟ ٟ٘ إٌّطمح الأطزع ّٔ

د اٌعفّح اٌغزت١ّح ٚلطاع غشّج إٌٝ لائّح 3128. ٚفٟ أ٠ّار 3123ِٕذ اٌؼاَ ٠ٚشارن فٟ اٌظ١اطاخ الإصلاح١ّح ٌذ٠ٙا  ّّ ، أع

 .اٌّظرف١ذ٠ٓ ِٓ اطرصّاراخ اٌثٕه

ٚفٟ غعْٛ طٕٛاخ، اطرصّز اٌثٕه الأٚرٚتٟ لإػادج الإػّار ٚاٌر١ّٕح، فٟ ِٕطمح جٕٛب ٚشزق اٌّرٛطػ، ١ٍِارٞ اٚرٚ فٟ 

ِشزٚػاً ِٕذ تذء ػ١ٍّاذٗ فٟ  ١ٍِ2:6اراخ اٚرٚ فٟ  :اطرصّاراذٗ اٌٝ  ، ٌرصً إجّا3129ٌِٟشزٚػًا فٟ ػاَ  61أوصز ِٓ 

  .ِٕطمح جٕٛب ٚشزق اٌثحز اٌّرٛطّػ، تّا ف١ٙا خّظح ِشار٠غ فٟ ٌثٕاْ

 


