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صؼت ؿش٣زب شٝكغٞسث  

 خريطة طريق لضرب الفساد في الدول النامية

 

رضا٣ذ اُلغبد ك٢ اُغ٘ٞاد الأخ٤شح ك٢ اٗذبء اُؼبُْ، ٓب دذا ثشئ٤ظ ٝصساء أٌُِٔخ أُزذذح اُغبثن د٣ل٤ذ ًب٤ٓشٕٝ ثذػٞح ا٠ُ ػوذ 

ذخ اُلغبد ًٝشق اُلبعذ ٝٓؼبهجخ ، ٝٗزج ٜٓ٘ب اٍٝ اػلإ ػب٢ُٔ ٌُٔبك9102هٔخ ك٢ ُ٘ذٕ ٓذٞسٛب ٌٓبكذخ اُلغبد، ك٢ ا٣بس 

٣جذٝ ٓششٝع ٌٓبكذخ اُلغبد عٜلاً ك٢ اُجِذإ د٤ث ٓإعغبد اُشهبثخ ه٣ٞخ ٝرؼَٔ ك٢ ظَ ع٤بدح .ٓشرٌج٤ٚ ٝغشد اُلبعذ أ٣٘ٔب ًبٕ

ٌّٖ أُلغذ ٖٓ الاكلاد  اُوبٕٗٞ. ٌُٖ ك٢ اُجِذإ اُز٢ رؼب٢ٗ ٖٓ ظؼق أُإعغبد ثصلخ ػبٓخ ٝػذّ ادزشاّ اٝ ئٗلبر اُوبٕٗٞ، ٣زٔ

ٌَّ اُلغبد ػجئبً اهزصبد٣بً ًج٤شاً، ٣زُشجْ  رشاجؼبً ك٢ اُ٘ٔٞ ٝالاعزثٔبس ٝاسرلبع ٓؼذلاد اُلوش ٝاٗخلبض كؼب٤ُخ ٖٓ اُؼوبة. ٣ٝش

اُغ٤بعخ اُؼبٓخ ٝرو٤َِ الاعزثٔبس ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُشػب٣خ اُصذ٤خ ٝاٗخلبض رذكن الاعزثٔبساد الأج٘ج٤خ أُجبششح، ٝثبُزب٢ُ ٣شرلغ 

ٝرش٤ًض اُثشٝح ك٢ ا٣ذ١ هِخ ه٤ِِخ ٖٓ اث٘بء اُزٜشّة اُعش٣ج٢. ٝٛزا ٓب أثجززٚ اُذساعبد، ٝ ٓب ادّٟ ا٠ُ عٞء رٞص٣غ أُٞاسد 

ّٕ اُلغبد ٣غبػذ ك٢ اظؼبف أُإعغبد اُغ٤بع٤خ اُذ٣ٔوشاغ٤خ ٝك٢ ُج٘بٕ، ٝك٢ ػٜذ سكغ ػ٘ٞإ ع٤بعبرٚ .اُٞغٖ.أظق ا٠ُ رُي، ا

. ٝهذ ٣ٌٕٞ، ، لا ثذّ ٖٓ اُ٘ظش ا٠ُ ثؼط جٞاٗت ٌٓبكذخ اُلغبد ٤ًٝل٤خ اُٞصٍٞ ا٠ُ اُ٘زبئج أُشجٞح«ٓذبسثخ اُلغبد»اٌُج٤شح 

 :ٝدغت اُزشر٤ت أُ٘طو٢، عشد الأٓٞس ا٥ر٤خ

 الإرادة السياسية والقيادة

لا ثذّ ٖٓ اُوٍٞ ٛ٘ب، ئٗٚ لا ٣ٌٖٔ ٓذبسثخ اُلغبد ٓب ُْ رزٞكش الإسادح اُغ٤بع٤خ ُعٔبٕ رِي اُجٜٞد ٝرؼ٤ٜٔٔب ٝر٘ل٤زٛب. ٖٝٓ دٕٝ 

ّٕ الإسادح .رٞكش رِي الإسادح اُغ٤بع٤خ ػ٠ِ اػ٠ِ أُغز٣ٞبد، ٣ٌبد ٣ٌٕٞ ٖٓ أُغزذ٤َ ٌٓبكذخ اُلغبد ٌٓبكذخ كؼّبُخ ًزُي، كب

غبد ششغ اعبع٢ ُ٘جبح اُجٜٞد اُخبصخ ثٌٔبكذزٚ، ٝٛزا ٣زطِت اُزضآبً ٖٓ ج٤ٔغ الاغشاف ٝػ٠ِ ٓخزِق اُغ٤بع٤خ ٌُٔبكذخ اُل

رش٤ش اُذسٝط أُغزوبح ٖٓ اُخجشح ا٤ُٔذا٤ٗخ، إ اُؼجض ك٢ الإسادح اُغ٤بع٤خ ٣شرجػ اسرجبغبً ٝث٤وبً ثبُلشَ ك٢ ٓذبسثٚ  -اُصؼذ

ّٕ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجِذإ -اُلغبد اُ٘ب٤ٓخ ا٠ُ دذ ًج٤ش، ُْ رزٌٖٔ ٖٓ رط٣ٞش اعزجبثخ ٝغ٤٘خ كؼّبُخ ُٔشٌِخ اُلغبد،  ٝٓٔب لا ٣ث٤ش اُشي، ا

ّٕ عٞء الإداسح ٖٓ د٤ث اُشلبك٤خ ٝأُغبءُخ ٝأُشبسًخ ٝع٤بدٙ اُوبٕٗٞ ٓذذٝدح ٝث٘بءً ػ٠ِ رُي، ثٔخ دبجخ ٓبعخ ا٠ُ .لا ع٤ٔب ٝا

 .ْ اُشش٤ذ ٌٝٓبكذٚ اُلغبدٝجٞد ه٤بدح ه٣ٞخ ُز٘ل٤ز اُغ٤بعبد اُشاه٤خ اُٜبدكخ ا٠ُ رؼض٣ض اُذٌ

 تعزيز المؤسسات

ّٕ اُزذذ١ّ ثبُ٘غجخ ُصبٗؼ٢ اُغ٤بعبد ك٢ اُجِذإ اُ٘ب٤ٓخ ٛٞ ك٢ ٝظغ ع٤بعبد ٖٓ اجَ رؼض٣ض أُإعغبد ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رشج٤غ  ا

بد ٝدػْ ار لا ٣ٌٖٔ إ ٣ٌُبكخ اُلغبد ٝاُغ٤طشح ػ٤ِٚ الّا ػٖ غش٣ن رؼض٣ض أُإعغ.ٝرؼ٤ْٔ اُغِٞى الاخلاه٢ ٝاُذٌْ اُشش٤ذ

ّٕ اُلغبد  -ع٤بدح اُوبٕٗٞ  ٛ٘بُي اسرجبغ ه١ٞ ث٤ٖ الادساى اُشؼج٢ ُِلغبد اُذ٢ٌٓٞ ٝاُثوخ ك٢ أُإعغبد اُغ٤بع٤خ، لاع٤ٔب ٝا

ٝٛ٘بى ػلاهخ ًج٤شح ث٤ٖ اُلغبد ٝؿ٤بة ادزشاّ دوٞم  -أُ٘زظْ ٣وٞد ٓصذاه٤خ أُإعغبد اُذ٣ٔوشاغ٤خ ٣ٝ٘بك٢ اُذٌْ اُشش٤ذ 

ٓ ّٕ ٓغ ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ٝاُز٤ٔ٘خ ك٢ ا٤ُٔذإ الاهزصبد١ ٝثشٗبٓج الآْ  9109إعغبد كؼبُّخ اٗشئذ ك٢ اُؼبّ الاٗغبٕ. ٝاُٞاهغ ا

ّْ اًثش ٖٓ  دُٝخ ٓ٘ظٔخ، دػذ ا٠ُ اُذٞاس أُزؼِن ثبُغ٤بعبد ٝرجبدٍ أُؼشكخ ٝاصلاح  21أُزذذح الاٗٔبئ٢، ٝٛٞ رذبُق ظ

 .لبك٤خ ٝالاعزجبثخ ُٔطبُت أُٞاغ٤ٖ٘أُإعغبد، ٖٓ اجَ رذو٤ن الاٛذاف الإٗٔبئ٤خ ٝ رؼض٣ض اُش



 خطظ مكافحة الفساد

الاعزشار٤ج٤خ، ر٘ضع ا٠ُ روذ٣ْ ئغبس ٝغ٢٘ شبَٓ ٓلصَّ الاٛذاف الاعزشار٤ج٤خ ُٔؼبُجخ اُلغبد، ثٔب ك٢ رُي ػ٘صش  -ٛزٙ اُخطػ 

 - 1 :اْٛ رِي اُؼ٘ب٣ٖٝاُزؼض٣ض أُإعغ٢. ٝٛزٙ اُخطخ ٣جت إ رشَٔ ػ٘ب٣ٖٝ رعْ ػ٘بصش رغبْٛ ك٢ ػ٤ِٔخ ٌٓبكذخ اُلغبد. ٝ

  .غشح أُشٌِخ: اعزٌشبف أُشٌِخ ٝٓ٘بهشخ اُذبُخ ٝآثبسٛب - 2.ٓؼِٞٓبد سئ٤غخ لإسعبء اعظ اُخطػ الاعزشار٤ج٤خ

 .رذذ٣ذ اُجٜٞد أُجزُٝخ ك٢ عج٤َ ٌٓبكذخ اُلغبد دبظشاً ٝرو٤٤ْ اُجٜٞد أُبظ٤خ ٝاُذب٤ُخ - 3

 .عزشار٤ج٤خ ثٔب ك٢ رُي اُشؤ٣خ أُغزوج٤ِخرذذ٣ذ أُجبدئ اُز٢ روّٞ ػ٤ِٜب اُخطخ الا - 4

 .اُخطٞغ اُؼش٣عخ، ٓغ رذذ٣ذ الاغش اُوب٤ٗٞٗخ أُلائٔخ، ثٔب ك٢ رُي أُٜبّ أُشرجطخ ثبُ٘زبئج أُزٞخبح - 5

 .رذذ٣ذ خش٣طخ غش٣ن رؼُشض ػ٠ِ أُغإٍٝ ػٖ ر٘غ٤ن ٝاداسح أُٜبّ ٝاُ٘زبئج أُزٞخبح - 6

 .٣ذ اُ٘زبئج ٝاُذسٝط أُغزلبدح، ُزذذ٣ذ اُزوذّّ ٝكؼب٤ُخ اُجٜٞد أُجزُٝخ ٌُٔبكذٚ اُلغبدآ٤ُخ اُشصذ ٝاُزو٤٤ْ ٖٓ اجَ رذذ - 7

ٝٛ٘ب رٌٖٔ أُغإ٤ُٝخ اُؼبٓخ ك٢ الاثلاؽ ػٖ اُلغبد ٝػذّ اػزجبسٙ ػٔلاً ششػ٤بً، ٝٓذبعجخ اُلبػ٤ِٖ ثشٌَ صبسّ، ٣ٌٕٞ آثُٞخ 

ٔذاسط ٝأُجزٔؼبد ٝاُوعبح، أُغِذ٤ٖ ثوٞا٤ٖٗ رذبعت ك٤ٜب ُـ٤شْٛ ك٢ الاداساد اُؼبٓخ ٝاُخبصخ. ًزُي رجشص ٓغإ٤ُٝبد اُ

ُزُي، رذذ٣ث اُوٞا٤ٖٗ ٣جت إ ٣زٞاكن ثشٌَ ٣جؼَ ٖٓ اُغَٜ اُجذ ثأٓٞس اُلغبد .اُلبعذ ثشٌَ جذ١ّ ٝدبصّ، دٕٝ ا١ اػزجبساد

ٜب ثٔإعغبد ٝهٞا٤ٖٗ رجؼَ ٖٓ لا ٣ٌٖٔ إ ٌٗزل٢ ثؼ٘ب٣ٖٝ غ٘بٗخ ٌُٔبكذخ اُلغبد، اٗٔب ٣جت رذػ٤ٔ. ٝاػلاٜٗب آبّ اُشأ١ اُؼبّ

اُغَٜ ظجػ الآٞس ٝاػبدرٜب ا٠ُ ٓغبسٛب اُصذ٤خ. ًٝث٤ش ٖٓ اُذٍٝ ٗجذذ ك٢ رُي، لاع٤ٔب ع٘ـبكٞسح، اُز٢ رؼُزجش ٓثبلاً ٣ذُززٟ 

 ICAC Independent commission against ث٤ٖ اُذٍٝ، ٖٝٓ الاٝائَ ك٢ ٓؼ٤بس ٌٓبكذخ اُلغبد. ًٝزُي ٛٞٗؾ ًٞٗؾ ٓغ اُـ

corruption خزبٓبً، رجذٝ الآٞس ٝك٢ خعْ ٓؼشًز٘ب ظذ اُلغبد ؿ٤ش .ٓؼزٔذٙ ك٢ رُي ػ٠ِ اٗلبر اُوبٕٗٞ ٝاُٞهب٣خ ٝرؼ٤ِْ أُجزٔغ

ٝاظذخ أُؼبُْ رٔبٓبً. ٝٓذبعجخ أُغإ٤ُٖٝ ظشٝس٣خ ٝسكغ اُذصبٗخ ػْٜ٘ لا ثذّ ٓ٘ٚ. ًٔب ٖٓ اُعشٝسح ئظبكزٜب ا٠ُ ٓ٘بٛج 

ٝٓب ٣ذٝس ك٢ ُج٘بٕ دب٤ُبً ٛٞ جضء لا ٣زجضأ ٖٓ ػ٤ِٔخ أًجش ثٌث٤ش. .ج٤ش ك٢ ٛزا أُجبٍاُزؼ٤ِْ، ًٕٞ أُجزٔغ ٓغإٍٝ ا٠ُ دذ ً

ٝػ٠ِ أُغإ٤ُٖٝ ارجبع خطخ اُؼَٔ ٛزٙ ثذزاك٤شٛب. ئر لا ٣ٌٖٔ اجزضاء ث٘ٞدٛب ٝخطٞارٜب رجؼبً ُٔضاج٘ب. كٌٕ٘ٞ خطٞٗب خطٞاد 

 .ػشٞائ٤خ ُٖ رٞصِ٘ب ا٠ُ اُٜذف أُ٘شٞد


