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، B-/B "عزبَذسد أَذ ثٕسص" انُظشح انًغزمجهٛخ نهجُبٌ ئنٗ عهجٙ ٔرثجٛذ انزصُٛف الائزًبَٙ ػُذنى ٚكٍ يفبجئبً خفط ٔكبنخ 

خصٕصب آَب جبءد ػهٗ خهفٛخ اسرفبع انًخبغش انًشرجطخ ثاػبدح رًٕٚم انذٌٕٚ ثبنؼًلاد الأجُجٛخ. ٔرؼكظ ْزِ انُظشح انخطش 

انز٘ يٍ شأَّ أٌ ٚإد٘ ئنٗ اظًذلال ثمخ انًغزثًشٍٚ. َزٛجخ انُبجى ػٍ غٛبة الإصلادبد انًهًٕعخ نهذذ يٍ ػجض انًٕاصَخ ٔ

نزنك، أكذد انٕكبنخ أٌ رذفمبد ٔدائغ غٛش انًمًٍٛٛ لذ رشٓذ رجبغإاً، ٔلذ رغزًش ادزٛبغٛبد انؼًلاد الأجُجٛخ فٙ انزشاجغ، يب 

يخ ثبنؼًلاد الأجُجٛخ َّٕ ض لذسح نجُبٌ ػهٗ خذيخ انذٌٕٚ انًم ّٕ ٓب لذ رخفط رصُٛفبرٓب نهجُبٌ فٙ الأشٓش فمذ دزسد انٕكبنخ "أَ.ٚمُ

الاثُٙ ػشش انًمجهخ فٙ دبل رغجتَّ انشكٕد انغٛبعٙ ثاسرفبع انؼجٕصاد انًبنٛخ يغ رغجٛم رذفمبد انٕدائغ ئنٗ انًُظٕيخ 

ٙ يضٚذاً يٍ انزجبغإ. ْٔزا الايش لذ ُٚجى ػُّ رشاجغٌ يغزًش ف –انزٙ رشكم يصذس انزًٕٚم الأعبعٙ نهذكٕيخ  –انًصشفٛخ 

ادزٛبغبد انؼًلاد الأجُجٛخ فٙ انًصشف انًشكض٘، ٔانزٙ رغزخذو فٙ اعزٛفبء انذبجبد انزًٕٚهٛخ نهذكٕيخ ثبنؼًلاد الأجُجٛخ، 

دذ ثخفط ."ثًب يٍ شأَّ، ثشأ٘ انٕكبنخ، "أٌ ٚعغ ػهٗ انًذك لذسح انجلاد ػهٗ انًذبفظخ ػهٗ عؼش انصشف انذبنٙ ّٕ ٔئر ن

زٓب فٙ ئػبدح ْٛكهخ دَٕٚٓب انذبنٛخ، ثًب ٚؼُٙ ظًُبً أٌ انًغزثًشٍٚ عٛذصهٌٕ ػهٗ لًٛخ ألم انزصُٛفبد فٙ دبل أثذد انذكٕيخ َٛ

يٍ رهك انزٙ ٔػِذٔا ثٓب ػُذ اعزثًبسْى فٙ الأٔساق انًبنٛخ، أشبسد انٕكبنخ انٗ أَٓب لذ رؼًذ ئنٗ "سفغ انُظشح انًغزمجهٛخ ئنٗ 

ٚخ ٔيبنٛخ جْٕشٚخ يٍ شأَٓب رؼضٚض انًُٕ الالزصبد٘ ٔخفط يغزمشح فٙ دبل رًكُّذ انذكٕيخ يٍ رطجٛك ئصلادبد الزصبد

يغزٕٚبد انذٌٕٚ انذكٕيٛخ فٙ انًذٖ انًزٕعػ، ثًب فٙ رنك يؼبنجخ انثغشاد ٔأٔجّ انمصٕس فٙ لطبع انكٓشثبء ٔانذذ يٍ 

نؼبو انًشرفؼخ جذاً ٔانزٙ ٔرؼكظ رصُٛفبد انٕكبنخ نهجُبٌ ػجٕصارّ انًبنٛخ ٔانخبسجٛخ انكجٛشح، ٔيغزٕٚبد انذٍٚ ا."أكلاف انفٕائذ

ٔٔفك انٕكبنخ "رزٕلف .رٕاصم ارجبْٓب انزصبػذ٘، ٔيٍ الأعجبة انزٙ رمف خهف رنك ظؼف انًإعغبد، ٔانزشُجبد انًزْجٛخ

لذسح انذكٕيخ ػهٗ خذيخ انذٍٚ ئنٗ دذ كجٛش ػهٗ اعزؼذاد انمطبع انًبنٙ انًذهٙ ٔلذسرّ ػهٗ صٚبدح دٛبصارّ يٍ انذٍٚ انذكٕيٙ. 

يش لذ ٚزٕلف ثذٔسِ ػهٗ رذفمبد انٕدائغ انًصشفٛخ، لا عًٛب انٕدائغ يٍ غٛش انًمًٍٛٛ، ٔػهٗ انزًٕٚم يٍ يصشف ْٔزا الا

ٔػضا كجٛش الالزصبدٍٚٛ ٔسئٛظ يذٚشٚخ انجذٕس ٔانزذبنٛم الالزصبدٚخ فٙ يجًٕػخ ثُك ثٛجهٕط َغٛت غجشٚم، رغٛٛش ."نجُبٌ

انٕكبنخ َظشرٓب انًغزمجهٛخ يٍ "يغزمشّ" انٗ "عهجٙ" انٗ "ادزًبل رهكإ انذكٕيخ ٔيجهظ انُٕاة ٔانطجمخ انغٛبعٛخ فٙ رطجٛك 

، يًب لذ 9109جُٕٛٚخ انزٙ يٍ شأَٓب رخفٛط انؼجض فٙ انًٕاصَخ انؼبيخ فٙ انـالإصلادبد فٙ انًبنٛخ انؼبيخ ٔالإصلادبد ان

ٚإثش ػهٗ ثمخ انًغزثًشٍٚ ٔٚخفّط ٔرٛشح رذفك انٕدائغ انٗ انمطبع انًصشفٙ". ٔٔفك غجشٚم فمذ "ظًذ انٕكبنخ صٕرٓب انٗ 

ٔنٙ ثبنزذزٚش يٍ ارغبع انؼجض فٙ أصٕاد انمطبع انخبص انهجُبَٙ ٔانًإعغبد انؼبنًٛخ انًزؼذدح الاغشاف ٔانًجزًغ انذ

انًٕاصَخ انؼبيخ ٔاعزًشاس َغجخ انذٍٚ انؼبو نهُبرج انًذهٙ ثبلاسرفبع ٔثعشٔسح يؼبنجزّ يٍ خلال الاصلادبد. كًب أكذد 

ٔفٙ اشبسرٓب انٗ الأٔظبع انًإعغٛخ ٔالالزصبدٚخ، اػزجشد انٕكبنخ ."ظشٔسح يؼبنجخ ٔظغ انًبنٛخ انؼبيخ ػهٗ انًذٖ انطٕٚم

"ئرا رًكُّذ انذكٕيخ انجذٚذح يٍ رُفٛز ئصلادبد يبنٛخ ٔالزصبدٚخ فٙ انٕلذ انًُبعت، ٔلذ ٚغبْى رنك فٙ ٔلف انزذْٕس فٙ  أَّ

انًبنٛخ انؼبيخ ٔانزشاجغ فٙ ثمخ انًغزثًشٍٚ، يؼزجشح أٌ فبػهٛخ انًإعغبد ٔانذٕكًخ فٙ نجُبٌ رؼبَٙ يٍ انعؼف، ػهٗ ظٕء 

ٔرٕلؼذ انٕكبنخ أٌ ٚجمٗ انًُٕ يكجٕربً، .عٛخ ٔانًُبر الأيُٙ الإلهًٛٙ انًذفٕف ثًخبغش ػبنٛخالاَمغبو انشذٚذ فٙ انًُظٕيخ انغٛب

، ثذػى يٍ ثشَبيج الاعزثًبس انؼبو انز٘ ٔظؼزّ انذكٕيخ، ٔثفؼم 9199ثذهٕل عُخ  9.2ٔنكٍ "َزٕلغ أٌ ٚزذغٍ رذسٚجبً نٛجهغ %

غجؼذ انزمشٚش، ئلا أٌ غجشٚم أثذٖ رفبؤلاً دٛبل ػذو رخفٛط  ٔػهٗ انشغى يٍ انغٕدأٚخ انزٙ."اَذغبس انزٕرشاد فٙ عٕسٚب

انٕكبنخ انزصُٛف الائزًبَٙ نهذٍٚ انغٛبد٘ نهجُبٌ، "ْٔزا لشاس أعبعٙ ٔيٓىّ ٚؼكظ لذسح انغهطبد انُمذٚخ ٔانمطبع انًصشفٙ 

غى يٍ الاخزلالاد انٕاظذخ ٔارغبع انهجُبَٙ ػهٗ الاعزًشاس فٙ انذفبظ ػهٗ الاعزمشاس انُمذ٘ ٔالاعزمشاس فٙ انًبنٛخ انؼبيخ ثبنش

ثُغجخ أػهٗ يٍ انُغجخ انًذممخ فٙ  9109انؼجض فٙ انًٕاصَخ انؼبيخ، ار اػزجشد انٕكبنخ أٌ انٕدائغ انًصشفٛخ عزشرفغ فٙ عُخ 

ٓب خلال انشٓشٍَٚ انًمجهٍٛ، يغ رعًُٛ 9109ٔفًٛب رٕلؼذ انٕكبنخ أٌ رُُجض انذكٕيخ يٕاصَخ ."ثؼذ رشكٛم انذكٕيخ 9108انـ

، ئلا أَٓب اػزجشد أٌ رطجٛك الإصلادبد 9108ثؼط الإصلادبد انزٙ جشٖ الارفبق ػهٛٓب فٙ يإرًش "عٛذس" انز٘ اَؼمذ ػبو 

، رٕلؼذ انٕكبنخ أٌ "رزشاجغ رذسٚجبً ٔصٕلاً ئنٗ 9108ٔثؼذيب ثهغذ انؼجٕصاد انًبنٛخ رسٔرٓب ػبو ."ٚجمٗ "يذبغبً ثبلانزجبط

زشاجغ كبفٛبً لإثطبل يفبػٛم انضٚبدح فٙ يغزٕٚبد انذٍٚ انؼبو انذكٕيٙ". كًب رٕلؼذ أٌ ٚغجّم ، ئًَب نٍ ٚكٌٕ ْزا ان9190عُخ 

، "غٛش أٌ رذفمبد انٕدائغ يٍ غٛش 9108ًَٕ ٔدائغ انؼًلاء فٙ انمطبع انًصشفٙ انهجُبَٙ اسرفبػبً ثؼذ انزجبغإ انز٘ شٓذِ ػبو 

ٔرشٛش رمذٚشاد انٕكبنخ ئنٗ أٌ انؼجض انًبنٙ فٙ نجُبٌ ."خبسجٙ انًشرفؼخانًمًٍٛٛ لذ لا ركٌٕ كبفٛخ لاعزٛفبء يمزعٛبد انزًٕٚم ان

، يشجذخ أٌ رزخطٗ دٌٕٚ نجُبٌ 9107ػبو  7، ثؼذيب كبٌ %9108يٍ انُبرج انًذهٙ الإجًبنٙ ػبو  00اسرفغ ئنٗ َذٕ %

 ."ٔعٕف رغزًش فٙ الاصدٚبد، "فذبجبد انزًٕٚم انخبسجٙ يشرفؼخ 9190انخبسجٛخ أصٕنّ انخبسجٛخ انغبئهخ اػزجبساً يٍ عُخ 



ٔنكٍ يشَٔخ نجُبٌ انًبنٛخ لا رضال "يكجَّهخ ثعغٕغ الإَفبق انًشرفغ انًزأرٛخ يٍ سٔارت انمطبع انؼبو ٔأكلاف انفبئذح، ٔانزذٕٚلاد 

ئنٗ يإعغخ كٓشثبء نجُبٌ"، ٔفك انٕكبنخ، فٙ دٍٛ أػشثذ انذكٕيخ انجذٚذح ػٍ َٛزٓب خفط انؼجٕصاد انًبنٛخ ثًؼذل َمطخ 

ٔارا كبَذ .ئٕٚخ ٔادذح عُٕٚبً خلال انغُٕاد انخًظ انًمجهخ، ػجش ئصلاح لطبع انكٓشثبء ٔرجًٛذ انزٕظٛف فٙ انخذيخ انًذَٛخي

ْزِ الاصلادبد يٍ انششٔغ انًطهٕثخ نصشف الأيٕال انزٙ جشٖ انزؼٓذ ثزمذًٚٓب خلال يإرًش "عٛذس"، ئلا أٌ انٕكبنخ رشٛش 

، لذ ٚطهت انًبَذٌٕ يضٚذاً يٍ الإجشاءاد انجْٕشٚخ نعجػ 9108فٙ انؼجض انًبنٙ ػبو  انٗ أَّ "ػهٗ ظٕء انضٚبدح انكجٛشح

ٔاشبسد انٕكبنخ انٗ أَّ يٍ شأٌ رطجٛك ثؼط الإصلادبد الأعبعٛخ انٕاسدح فٙ انجٛبٌ انٕصاس٘ ."أٔظبع انًبنٛخ انؼبيخ

ٔظذذ "اٌ انعغٕغ انغهجٛخ لذ رزجذد فٙ دبل ػذو نهذكٕيخ انجذٚذح أٌ ٚغبْى فٙ رؼضٚض انثمخ نذٖ انًٕدػٍٛ. ئلا أَٓب ػبدد ٔأ

كجخ انزذْٕس فٙ انًبنٛخ انؼبيخ، ٔفٙ دبل أدّٖ الاسرفبع فٙ أعؼبس انفٕائذ انزٙ ٚذُذدْب الادزٛبغٙ انفٛذٚشانٙ الأيٛشكٙ ٔانزمهجبد 

س الأيٛشكٙ ٔانهٛشح انهجُبَٛخ فٙ انًزضاٚذح فٙ الأعٕاق انُبشئخ ئنٗ خفط جبرثٛخ انؼبئذاد ػهٗ انٕدائغ ٔالأٔساق انًبنٛخ ثبنذٔلا

ٔانزذزٚشاد انزٙ جبءد فٙ رمشٚش "عزبَذسد أَذ ثٕسص" ٚظٓش ."نجُبٌ، أٔ فٙ دبل ظٕٓس يخبغش عٛبعٛخ أٔ جٕٛعٛبعٛخ يشرفؼخ

ثشكم ٔاظخ انعشٔسح انًهذّخ نجذء انذكٕيخ ثؼًهٛخ الإصلادبد يٍ خلال ٔظغ أٔنٕٚبد ٔاظذخ ٔجذٔل صيُٙ دلٛك 

فٛز انؼًهٙ، ٔفك يب ٚمٕل غجشٚم انز٘ ٚؼزجش "اٌ الإصلادبد انجُٕٛٚخ ٔانًبنٛخ رزطهت ٔلزبً ػهٗ انًذٍٚٛ انًزٕعػ ٔانًجبششح ثبنزُ

ٔانطٕٚم، ٔنكٍ ُٚزظش انمطبع انخبص فٙ نجُبٌ ٔانًٕاغٍ انهجُبَٙ، لجم انًجزًغ انذٔنٙ ٔٔكبلاد انزصُٛف، ئشبساد ٔاظذخ 

الإصلادٛخ. ٔلا ثذٚم ٔلا أػزاس ثبنًًبغهخ، خصٕصب أٌ انًغإٔنٍٛ يب اَفكّٕا ٔيهًٕعخ ػٍ جذٚخ انًغإٔنٍٛ فٙ ثذء انؼًهٛخ 

ٚذزسٌٔ يٍ "ئجشاءاد يإنًخ"، ٔنكٍ ْزِ الإجشاءاد ٚجت أٌ رجذأ فٙ انمطبع انؼبو، ْٔزا يب عٛطًئٍ انمطبع انخبص انهجُبَٙ 

 ."ٔالأعٕاق ٔانًغزثًشٍٚ، ٔٚؼكظ انجذٚخ فٙ الإصلاح


