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ذؼغ جٌٛصسجء ِٕشغٍْٛ ذّكحسذس جٌفغحد، ٚجٌمحدز جٌىرحس ٠إوذْٚ جْ جٌّؼحٌؿس ذذأش ٚعطغطّش جٌٝ أْ ٠مُؼٝ ػٍٝ جٌفغحد، ٌُٚ ٠ؼشف ِؼحٌُ 

ّٞ ِٓ جٌّظش٠ٓ ػٍٝ جْ جٌّؼحٌؿس لذ ذذأش ٌذٌٟٚ ضظذ٠ح ذحٌمٛي أٚ جٌىطحذس ٚص٠شجْ أقذّ٘ح عحذك ٚج٢خش ِكحَ ذحسع ػٍٝ جٌظؼ١ذ ج.جٌفغحد أ

ٌّٛػٛع جٌفغحد ٌُٚ ٠ر١ٓ ج٠حً ِّٕٙح ؽش٠ك جٌّؼحٌؿس، ٚولاّ٘ح ٌُ ٠طٕحٚي جعطكحٌس ِكحسذس جٌفغحد ِح دجَ ٕ٘حٌه لحْٔٛ ٠ٛجؾٗ وً ِٓ ٠طُٙ 

١ًّ أذٛ ع١ٍّحْ، ٚ٘ٛ لحٟٔٛٔ جٌّكحِٟ و.ِغإٚلاً ذحٌفغحد ذطمذ٠ُ جٌرشج١٘ٓ جٌكغ١س ػٍٝ ٘زج جٌفغحد ٚئلّا ضؼشّع ٌٍّلاقمس جٌمؼحت١س ٚجٌغؿٓ

ذحسع عحُ٘ فٟ ضٕظ١ُ ػمٛد جعطذجٔس جٌذٌٚس ٠ٚؼطرش ِٓ ٔؿَٛ ِىطد قمٛلٟ أ١ِشوٟ ِشٙٛس ٠ؼًّ جٔطلالحً ِٓ ٌٕذْ، طشـ ػمد ضٛص٠شٖ ذحٔٗ 

حش وشف جٌفغحد جٌٛص٠ش و١ًّ أذٛ ع١ٍّحْ ٠ؼشف ِؼٛل.ٌٓ ٠شػٝ ذحعطّشجس جٌفغحد لطؼحً ٚع١ؼًّ ػٍٝ جؽفحتٗ فٟ جٌمطحع جٌؼحَ ذىً لذسجضٗ

جٌٛص٠ش جٌغحذك ٔحطش .ٚضؼش٠غ ِٓ ٠ذجػٟ ذحٌفغحد جرج ٌُ ٠ٛفش جٌرشج١٘ٓ جٌكغ١س ٠ّٕٚٙح جْ ٔؼشف ذشٔحِؿٗ ٌؼرؾ جٌفغحد ٚجٌمؼحء ػ١ٍٗ

جٌغؼ١ذٞ، جٌزٞ وحْ ٔحترحً ٌكحوُ ِظشف ٌرٕحْ، ٚٚص٠شًج ٌلالطظحد فٟ قىِٛس جٌشت١ظ جٌكض فٟ ػٙذ جٌشت١ظ ج١ًِ ٌكٛد، ٌُ ٠طظذ ٌّظح٘ش 

ٌفغحد ٚقطٝ أذغؾ جٌفغحد، أٞ ِّحسعحش جٌطكىُ ذحلاعٛجق ٚجٌخذِحش ٚلذ وطد ِمحلاً ِطٛلاً لرً ج٠حَ أوذ ف١ٗ جْ ِؼحٌؿس جٌفغحد ضغطٛؾد ج

١ٌظ ٕ٘حٌه شه فٟ ضٛؾٙحش و١ًّ أذٛ ع١ٍّحْ ٚٔحطش جٌغؼ١ذٞ، ٌىٓ ضٛؾٙحضّٙح ضغطٛؾد .جلشجس ِغطٛؾرحش جٌكىِٛس جلاٌىطش١ٔٚس ٚضٕف١ز٘ح

ىش٠ظ فشق ػًّ ِٓ ِإ١ٍ٘ٓ ِمطذس٠ٓ، عٛجء أفشجد أٚ ِإعغحش. ٕٚ٘حٌه ٌرٕح١ْٔٛ ػحٌؿٛج ٘زج جٌّٛػٛع فٟ ذٍذجْ ِٚٓ جٔمؼحء ٚلص ٚض

جْ جٌٛػغ جٌّٙطشب ٌؼرؾ جٌٙذس .ؽش٠ك ِإعغحش د١ٌٚس جعّٙص فٟ ػرؾ جٌغشلحش ٚجٌٙذس فٟ ذٍذجْ ضّحغً أٚػحػٙح أٚػحع ٌرٕحْ

جٌفغحد ذظٛسز شحٍِس ٚػحدٌس، فًٙ ٠ىْٛ ِػلاً جٌّطؼٙذ جٌزٞ دفغ ِرٍغحً ِٓ جٌّحي ٌٛص٠ش أٚ ِٚٛجؾٙس جٌفحعذ٠ٓ فٟ ٌرٕحْ ٠فشع ِؼحٌؿس ؾٛجٔد 

ِذ٠ش ػحَ ٌٍكظٛي ػٍٝ ػمذ ِؼخّس جسلحِٗ، ِغإٚلاً ِٓ دْٚ ِكحعرس ِٓ جٔؿضٚج ششٚؽ جٌّٕحلظس؟ ًٚ٘ جٌّٕحلظحش جٌطٟ ضشٛخ 

ضغحؤلاش ٌٓ ضؿذ ؾٛجذحً ئلّا ذؼذ جٔمؼحء ذؼغ جٌٛلص ق١ٓ ٠ظرف ششٚؽٙح جخطحء فحػكس ضٛجؾٗ ِٓ جٔؿض ششٚؽٙح ذؼمحخ أَ لا؟ ؽرؼحً ٘زٖ 

ذحٌٕغرس جٌٝ ٚطفس ٔحطش جٌغؼ١ذٞ، ٔش٠ذ جٌطٕر١ٗ جٌٝ جْ .جٌؿٛجخ لا ِؿحي ٌٍطظك١ف أٚ جْ جٌٙذس ذغ١ؾ ِٚٓ أفغف فٟ ِؿحٌٗ طحس ِطمحػذجً

 ،ُ َٙ ُ ذً جٌّط ِٙ ِٚٛػٛع جٌكىِٛس جلاٌىطش١ٔٚس ِطشٚـ ِٕز ِح ٠ض٠ذ ػٍٝ جلاعشجف فٟ جٌٙذس ِغطّش، ٌٚرٕحْ ٠كطحؼ جٌٝ لحْٔٛ لا ٠ؼحلد جٌّط

ح. ٌٍٚطزو١ش ٔش١ش جٌٝ جْ جٌظٕذٚق جٌٛؽٕٟ ٌٍؼّحْ جلاؾطّحػٟ ق١ّٕح أٔشة فٟ جٌغط١ٕحش، جخطحس ششجء جؾٙضز 30 ًِ ٌطٕف١ز ذشٔحِؽ  IBM ػح

ٌز٠ٓ ٠شىٍْٛ أورش ػذد ِٓ ٠غطٟ قحؾحش جٌّٛظف١ٓ ٚخظحتظُٙ وّح ؾ١ّغ جٌّؼٍِٛحش جٌّطؼٍمس ذحٌّؼ١ّٔٛٓ فٟ جٌؼّحْ جٌظكٟ ج

زٞ جٌّؼ١ّٔٛٓ. ٚذؼذ ششجء جٌّؼذجش جلاٌىطش١ٔٚس ٚذشجِؿٙح ٚسذطٙح ذحٌط١حس جٌىٙشذحتٟ ٌُ ٠طٛجفش فش٠ك ٌطشغ١ٍٙح. ٚذحٌفؼً جطركص فٟ جٌكمً جٌ

ِؼّْٛ فٟ فشع ١ٍِْٛ  1.3٘ٛ ٚسجء ِرٕٝ جلادجسز جٌؼحِس، ٚقطٝ ضحس٠خٗ ١ٌظ ٕ٘حٌه ذشٔحِؽ ٌّؼحٌؿس جٌّؼٍِٛحش جٌظك١س جٌّطؼٍمس ذـ

جرج ٔظشٔح جٌٝ جٌٛجلغ ج١ٌَٛ، ِحرج ٔشٜ؟ جضٙحِحش ذحٌخؾ جٌؼش٠غ ِٓ أقذ ٔٛجخ "قضخ الله" ٚ٘ٛ ػ١ٍغ، ٌىٓ .جلاِِٛس ٚجٌؼّحْ جٌظكٟ

 ١ٍِحس دٚلاس ٌُ ٠ٛفش أٞ جغرحش، ٚوحْ جٌؿٛجخ ػٕٙح ِٓ جٌشت١ظ جٌغ١ٕٛسز جٌزٞ فٕذ وً جضٙحَ 11جضٙحِحضٗ جٌطٟ ؽحٌٚص ِح ٠ذػٟ جٔٗ ٠غحٚٞ 

ُ٘ذس .ٚأظٙش جْ جلاسلحَ ِذٚٔس فٟ جٌّٛلغ جلاٌىطشٟٚٔ ٌٛصجسز جٌّحي ِٕز عٕٛجش فٟ جٌّثس جرج  ١ٍِ45حس دٚلاس، ضشىً ٔغرس  25فٟ جٌّمحذً، 

جػفٕح ج١ٌٙح ضىح١ٌف جٌفٛجتذ ِٓ جٌذ٠ٓ جٌؼحَ، لا قغحخ فٟ شأٔٙح ذً جعطّشجس٠س ِٓ جٌكىُ فٟ ضأ١ِٓ ِٛجسد جػحف١س ضرٍغ ١ٍِحسٞ دٚلاس، 

طحؼ جٌىٙشذحتٟ ػٍٝ جٔخفحع ِغطّش ٚجٌكحؾس جٌٝ جٌرٛجخش جٌطشو١س قغد ٚصجسز جٌطحلس ػشٚسٞ، ِٚشحس٠غ جٌطحلس جٌرذ٠ٍس عٛجء ٚجلأ

جلاِش جٌؼؿ١د جْ ٚص٠ش .جٌشّغ١س جٚ جٌطٟ ضطكظً ِٓ جلاذشجؼ جٌٙٛجت١س جٌطٟ ضٍطمؾ جٌش٠حـ ٚضكٌٛٙح جٌٝ ؽحلس ِطأخشز ذغرد ػشجل١ً جدجس٠س

ػٍٝ جٌّشطشو١ٓ فٟ جٌٌّٛذجش جٌخحطس ضشو١د ػذجدجش جٌىطش١ٔٚس. ٚ٘زٖ جٌخطٛز وحْ ٠فطشع فٟ قحي ٌضِٚٙح جْ جلالطظحد جٌغحذك فشع 

جْ ٘زج جٌمشجس جٌزٞ فشع ضغش٠ُ جٌّّطٕؼ١ٓ ػٓ ٚطً ٠طٍرٙح ٚص٠ش جٌطحلس ٚجٌٛص٠شجْ ِٓ جٌكضخ ٔفغٗ، فٍّحرج جٌّرحدسز ِٓ ٚص٠ش جلالطظحد؟

جْ أطكحخ جٌٌّٛذجش جٌخحطس جٌز٠ٓ ٠غٛلْٛ ٔغرس ِٓ جٔطحؼ ِكشوحضُٙ جطركٛج ٠ّحسعْٛ ضأ١ِٓ  جعطٙلاوُٙ ذحٌؼذجدجش جلاٌىطش١ٔٚس ٠ؼٕٟ

جٌىٙشذحء ذظٛسز ششػ١س. فًٙ لشجس جٌٛص٠ش جضخز ٌّٕفؼس جطكحخ جٌٌّٛذجش جٌخحطس، ٚجْ وحْ ٘زج جلافطشجع طك١كًح فٍّحرج جضخز، ً٘ ٠ح 

 24/24لش٠س ِؿحٚسز  13جٌطٟ وحٔص ضٌٛذ جٌىٙشذحء لاعطٙلان أً٘ صقٍس ٚضشٜ ٌؼؿض ٚصجسز جٌطحلس ػٓ جلاضفحق ِغ ششوس وٙشذحء صقٍس 

جْ جٌٙذس جٌّغطّش فٟ ٚصجسز جٌطحلس ٠غطكك جٌطكم١ك لاْ جٌٛصجسز لا ضظذس ١ِضج١ٔحش عٕص ٌىً عحػس ِٓ جلاعطٙلان؟ 14عحػس ٚذغؼش 

ء ١٘ثس ٔحظّس، ٚضٛل١ف جٌكغحذحش ػٍٝ أ٠ذٞ ششوحش ٚأٚطٝ ذأشح 1226ِذلمس، ٌُٚ ضٕفز ج٠حً ِٓ ضٛط١حش ضمش٠ش ٌٍرٕه جٌذٌٟٚ جٔؿض ػحَ 

حَ ِؼطشف ذمذسجضٙح د١ٌٚحً، ٚضؿ١ٙض غشفس ضكىُ جٌىطش١ٔٚس ٚجٌطٛؾٗ جٌٝ جعطؼّحي جٌغحص وٍم١ُ ِٓ جؾً ضٛف١ش ضىح١ٌف جٌّشطمحش جٌٕفط١س ٚجلاعٙ

ٌؿٕس جٌّحي ٚجٌّٛجصٔس ٚجٌّغإٚي جلاٚي ػٓ  جػحفس جٌٝ وً رٌه، ٔفٛع جٌٝ ٔحتد ٠شأط.فٟ ضٕم١س جلاؾٛجء جٌطٟ جطركص ٍِٛغس جٌٝ قذ ذؼ١ذ

عطخفغ جٌؼؿض  2018جػذجد ِٛجصٔس دل١مس، جلاعطّشجس فٟ ٘زٖ جٌّّٙس ٚ٘ٛ ذؼ١ذ ػٓ جلاخطظحص جٌّحٌٟ ٚلذ أوذ ٌٍّٛجؽ١ٕٓ جْ ِٛجصٔس 

ؼس ج١ٌّضجْ ٚجرج ٌُ ضؼحٌؽ ٌٓ شإْٚ جٌطحلس، وّح أوذ جٌّرؼٛظ جٌفشٔغٟ، ٟ٘ ذ١ٍِ.١ْٛ دٚلاس ٚجرج ذحٌٕط١ؿس جسضفحع جٌؼؿض ١ٍِحس دٚلاس 500

ضطكمك آِحي جٌّغحػذجش جٌطٟ جػٍٓ ػٕٙح ذؼذ ِإضّش "ع١ذس"، ٚ٘زج جٌّٛلف ِٓ ذش٠طح١ٔح جػحفس جٌٝ فشٔغح ٚجٌرٕه جٌذٌٟٚ، ٌٚٛ جلطٕؼص ٘زٖ 

س جٔخفحع ِؼذي جٌّٕٛ، شٙشًج ٠ؼحٟٔ خلاٌٙح ٌرٕحْ جعطّشج 18جٌذٚي ٚجٌرٕه جٌذٌٟٚ ذ١ٕس جلاطلاـ ع١طأخش ضٛف١ش جٌّؼٛٔحش فطشز لا ضمً ػٓ 

 ."ٚػذَ ضٛجفش فشص جٌؼًّ ٌشرحذٗ ٚضذٟٔ ِشضرس ٌرٕحْ ذ١ٓ جٌذٚي جٌٕح١ِس ٚػٕذتزٍ ٠ظف جْ ٔركع ػٓ ِؼٕٝ "ٌرٕحْ جٌمٛٞ

 


