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ػٛدج ػٍٟ  

 هل يحتاج القطاع المصرفي اللبىاوي إلى مسيد مه عملياث الدمج؟

 

ذشٙذ دٚي اٌخ١ٍط اٌؼشت١ح ِٛظح ِٓ الأذِاظاخ اٌّظشف١ح، عٛاء ػّٓ ذٍه اٌذٚي اٚ فٟ ِا ت١ٕٙا. ٠ٚرُ اػرّاد ٘زٖ اٌغ١اعح 

لأشاء ذىرلاخ ِظشف١ح وثشٜ ذّرٍه إِىأاخ ػخّح ذؼضص لذسذٙا اٌرٕافغ١ح ػٍٝ اٌظؼ١ذ٠ٓ الال١ٍّٟ ٚاٌذٌٟٚ. ٚتشىً خاص، 

فٟ ِا ٠أذٟ ػشع ٌثؼؼٙا. فٟ  (mega-mergers) ر١ٓ ػ١ٍّاخ أذِاض ػّلالحشٙذخ دٚي اٌخ١ٍط خلاي اٌغٕر١ٓ اٌّاػ١

، أذِط تٕه اٌخ١ٍط الأٚي )الاِاساذٟ( ٚتٕه أتٛظثٟ اٌٛؽٕٟ ١ٌٕشأ ػّٕٙا تٕه أتٛظثٟ الأٚي، اوثش ِظشف ١ٔ2017غاْ 

. ٚأخ١شا، 2018اٌؼاَ  ١ٍِاساخ دٚلاس تٕٙا٠ح 203إِاساذٟ ٚشأٟ أوثش ِظشف ػشتٟ ِٓ ؼ١س اٌّٛظٛداخ اٌرٟ تٍغد ٔؽٛ 

ِظاسف اِاساذ١ح ٟ٘ أتٛظثٟ اٌرعاسٞ ٚالاذؽاد اٌٛؽٕٟ ِٚظشف اٌٙلاي ١ٔرٙا الأذِاض ٚذى٠ٛٓ ِعّٛػح ِظشف١ح  3أػٍٕد 

١ٍِاس دٚلاس. ٚفٟ ذشش٠ٓ  114ظذ٠ذج، عرظثػ شاٌس أوثش ِظشف فٟ الإِاساخ ٚخاِظ أوثش ِظشف فٟ اٌخ١ٍط تأطٛي 

ح الإٔذِاض ت١ٓ اٌثٕه اٌغؼٛدٞ اٌثش٠طأٟ ٚاٌثٕه الأٚي )اٌغؼٛدٞ(، ١ٌشىلا شاٌس أوثش ، ذُ اٌرٛل١غ ػٍٝ طفم2018الأٚي 

أػٍٓ تٕىا  ١ٍِ2018اس دٚلاس(. ٚفٟ ا٠ٍٛي  ١ٍِ17اس دٚلاس( ٚاٌم١ّح اٌغٛل١ح ) 77ِظشف فٟ اٌغؼٛد٠ح ِٓ ؼ١س اٌّٛظٛداخ )

١ٍِاس دٚلاس. ٚذعشٞ ؼا١ٌا  22ظذ٠ذ تأطٛي  تشٚج )اٌمطشٞ( ٚلطش اٌذٌٟٚ، ذٛل١غ اذفاق أذِاض ع١ٕشأ ػٕٗ و١اْ ِظشفٟ

ِؽادشاخ ت١ٓ ت١د اٌر٠ًّٛ اٌى٠ٛرٟ ٚاٌثٕه الأٍٟ٘ اٌّرؽذ )اٌثؽش٠ٕٟ( لاعرؽٛار الاٚي ػٍٝ اٌصأٟ، ١ٌٕشأ ػّٕٙا ذؽاٌف ِظشفٟ 

 .١ٍِاس دٚلاس 93خ١ٍعٟ تأطٛي 

 زا الاِش؟فٟ ظً ٘زا اٌرٛظٗ الال١ٍّٟ ٌؼ١ٍّاخ دِط اٌّظاسف ٚخفغ ػذد٘ا، أ٠ٓ ٌثٕاْ ِٓ ٘

 ازدحام القطاع المصرفي اللبىاوي بالمصارف وفروعها

ِظشفاً ِغعلاً ػٍٝ لائؽح اٌّظاسف ٌذٜ ِظشف ٌثٕاْ، الا اْ اٌّظاسف اٌؼاٍِح  ٠65رأٌف اٌمطاع اٌّظشفٟ اٌٍثٕأٟ ِٓ 

غثح اٌٝ إٌشاؽ، فرٕمغُ ِظشفا ػشت١ا ٚاظٕث١ا. أِا تإٌ 15ِظشفا ٌثٕا١ٔا ٚ 46ِظشفاً. ٚذؼُ اٌّظاسف اٌؼاٍِح  61فؼلاً ٟ٘ 

ِظاسف ٌٍظ١شفح اٌخاطح  3ِظشفا ٌلاػّاي، ٚ 13ِظاسف اعلا١ِح، ٚ 4ِظشفا ذعاس٠ا ذم١ٍذ٠ا، ٚ 38اٌّظاسف اٌؼاٍِح اٌٝ 

ِظاسف ِرخظظح. ٚ٘زا اٌؼذد ِٓ اٌّظاسف ٠فٛق ػٍٝ ٔؽٛ وث١ش ِا ٘ٛ ِٛظٛد فٟ ِؼظُ اٌذٚي اٌؼشت١ح. ٠ٚؽرً ٌثٕاْ  3ٚ

ِظاسف ٌثٕا١ٔح( ٚاٌثؽش٠ٓ )ف١ٙا ػذد وث١ش ِٓ  10ٚي اٌؼشت١ح فٟ ػذد اٌّظاسف تؼذ اٌؼشاق )ذؼًّ ف١ٗ اٌّشذثح اٌصا١ٔح ت١ٓ اٌذ

 .(ِظاسف الاػّاي اٌظغ١شج

ٌٚثٕاْ ٘ٛ ِٓ أوصش اٌذٚي اٌؼشت١ح "اصدؼاِا" تؼذد اٌّظاسف ٚؼرٝ ِماسٔح تاٌذٚي راخ اٌمطاػاخ اٌّظشف١ح الأوثش ِٓ ؼ١س 

 4ػ١ٍٗ. ٚٔش١ش إٌٝ أْ ِرٛعؾ ؼعُ اٌّظشف فٟ ٌثٕاْ ٘ٛ ؼٛاٌٝ  overbanked حاٌّٛظٛداخ، ٌٚزٌه ٠ظػّ اؽلاق طف

١ٍِاساخ فٟ  ١ٍِ6.4اساخ فٟ اٌّغشب، ٚ ١ٍِ6اساخ فٟ ١ٌث١ا، ٚ ١ٍِ5.1اساخ فٟ ػُّاْ، ٚ ١ٍِ4.5اساخ دٚلاس، ف١ّا ٠ثٍغ ؼٛاٌٝ 

٘زا ؽثؼا ػذا ػٓ اٌمطاػاخ اٌّظشف١ح اٌعضائش، ٟٚ٘ لطاػاخ ِظشف١ح ٠مً ؼعُ ِٛظٛداذٙا ػٓ اٌمطاع اٌّظشفٟ اٌٍثٕأٟ. 

 .الاخشٜ الاوثش

 24.1وزٌه الاِش تإٌغثح اٌٝ ػذد فشٚع اٌّظاسف، ؼ١س ذش١ش ت١أاخ اٌثٕه اٌذٌٟٚ اٌٝ اْ ٔغثح اٌفشٚع اٌٝ ػذد اٌغىاْ وأد 

اٌغٛداْ  فٟ 3.4(، 2015فٟ ا١ٌّٓ ) 4.1، ف١ّا تٍغد ٘زٖ إٌغثح 2016شخض تاٌغ فٟ ٌثٕاْ ػاَ  100,000فشػا ٌىً 

فٟ  11.7(، 2016فٟ اٌغؼٛد٠ح ) 8.6(، 2015فٟ ِظش ) 4.5(، 2013فٟ عٛس٠ا ) 4.5(، 2016فٟ اٌؼشاق ) 4.1(، 2015)

فٟ الاسدْ  15.1(، 2015فٟ ػُّاْ ) 14.8(، 2016فٟ اٌى٠ٛد ) 14.3(، 2016فٟ الاِاساخ اٌؼشت١ح ) 12.4(، 2016لطش )

 .(2016ّغشب )فٟ اٌ 24.7(، 2015ٚفٟ ذٛٔظ ) 19.7(، 2016)

 مقاروت الحصت السىقيت والأداء للمصارف الصغيرة والكبيرة

٠رشافك ٚظٛد ػذد وث١ش ِٓ اٌّظاسف اٌؼاٍِح فٟ ٌثٕاْ ِغ ذفاٚخ فٟ اٌؽظّح اٌغٛل١ح ٚوزٌه فٟ الأداء. ِٚغ أٗ ِٓ غ١ش 

اٌّظاسف اٌٍثٕا١ٔح. ٌٚرث١اْ رٌه،  إٌّطمٟ ذٛلّغ اْ ٠ىْٛ ٌع١ّغ اٌّظاسف ؼعُ اٚ أداء ِرشاتٗ، الا اْ اٌفشق شاعغ ظذا ت١ٓ

% ِٓ اٌّٛظٛداخ 38ِعّٛػاخ ِظشف١ح وأد ذذ٠ش ؼٛاٌٝ  3اظٙشخ اْ اوثش  2017ٔش١ش اٌٝ اْ ت١أاخ ٔٙا٠ح اٌؼاَ 

 .%81ِعّٛػاخ  10%، ٚاوثش 53ِعّٛػاخ  5اٌّعّؼح ٌٍمطاع، ٚاوثش 



 27ّٙا فٟ اٌرؽ١ًٍ اٌراٌٟ. ذؼُ اٌّظاسف اٌرعاس٠ح اٌٍثٕا١ٔح وّا ٠ّىٓ ذث١اْ اٌفاسق اٌىث١ش فٟ أداء اٌّظاسف اٌٍثٕا١ٔح ذثؼاً ٌؽع

ِعّٛػاخ ِرغا٠ٚح ِٓ ؼ١س اٌؼذد، ٠ظٙش ِا ٠أذٟ. تٍغ ِرٛعؾ اٌؼائذ ػٍٝ ؼمٛق  3ِظشفا، ٚػٕذ ذمغ١ّٙا تؽغة اٌؽعُ اٌٝ 

)اٌرٟ ذؼُ شأٟ اوثش ، ٌٍّٚعّٛػح اٌصا١ٔح 2017% تٕٙا٠ح اٌؼاَ 11.64ِظاسف(  9اٌٍّى١ح ٌٍّعّٛػح الاٌٚٝ )اٌرٟ ذؼُ اوثش 

%. ٚتٍغ اٌؼائذ ػٍٝ اٌّٛظٛداخ ٌٍّعّٛػح 3.61ِظاسف(  9%، ٌٍّٚعّٛػح اٌصاٌصح )اٌرٟ ذؼُ أطغش 9.19ِظاسف(  9

%، 58.09%، 48.10ٚ%. وّا تٍغ ِرٛعؾ ٔغثح اٌىٍفح اٌٝ الا٠شاد 0.39%، ٌٍٚصاٌصح 0.74%، ٌٍٚصا١ٔح 0.99الاٌٚٝ 

% 0.98%، 0.74ٚ%، 0.73ٟٚ. ِٚرٛعؾ ٔغثح ٔفماخ اٌّٛظف١ٓ اٌٝ اٌّٛظٛداخ % ٌٍّعّٛػاخ اٌصلاز ػٍٝ اٌرٛا80.15ٌٚ

% ػٍٝ اٌرٛاٌٟ. 14.22%، 9.75ٚ%، 6.20ٚػٍٝ اٌرٛاٌٟ. ِٚرٛعؾ ٔغثح ِخظظاخ خغائش اٌمشٚع اٌٝ ِعًّ اٌمشٚع 

وً ٘زٖ الاسلاَ  % ػٍٝ اٌرٛاٌٟ. ذذي14.74%، 15.99ٚ%، 16.28ٚاِا تإٌغثح اٌٝ ِرٛعؾ ٔغثح وفا٠ح سأط اٌّاي فمذ تٍغد 

ػٍٝ ذذٟٔ اٌشتؽ١ح ٚوفا٠ح سأط اٌّاي ِٓ ظٙح، ٚص٠ادج اٌىٍفح اٌرشغ١ٍ١ح ِٚخاؽش الائرّاْ ِٓ ظٙح اخشٜ، وٍّا طغش ؼعُ 

 .اٌّظشف، ٚاٌؼىظ طؽ١ػ

 هل يتحمل القطاع المصرفي اللبىاوي المسيد مه عملياث الدمج؟

ِماسٔح تاٌّظاسف الاوثش، ستّا ٠ثشٕ٘اْ ػشٚسج اؽلاق اْ ٚظٛد ػذد وث١ش ِٓ اٌّظاسف ٚػؼف أداء اٌّظاسف اٌظغ١شج 

ِٛظح ظذ٠ذج ِٓ ػ١ٍّاخ الأذِاض، ٚاٌرٟ ٌٓ ذىْٛ الاٌٚٝ، إر شٙذ ٌثٕاْ ػ١ٍّاخ دِط ٚاعرؽٛار خلاي فرشج اٌرغؼ١ٕاخ ترشع١غ 

 ّٟ ١ٍح دِط ػّ 22، ؼظٍد 1999ٚ 1994ِٓ ِظشف ٌثٕاْ ٌرفادٞ ذظف١ح ِظاسف ٚطٍد اٌٝ ؼذٚد اٌرؼصش آٔزان. فث١ٓ ػاِ

ؼرٝ ػاَ  44ِظشفٟ )ػذا ػٓ الاعرؽٛاراخ(. وّا اعرّش ٘زا إٌّؽٝ لاؼما ٚإْ تٛذ١شج الً، ١ٌظً ِعّٛع ػ١ٍّاخ اٌذِط اٌٝ 

. ٚستّا ٔشأخ ِخاٚف ِٓ آشاس ذٍه الأذِاظاخ ػٍٝ إٌّافغح فٟ اٌمطاع اٌّظشفٟ، ٌّا أٔرعرٗ ِٓ و١أاخ وث١شج لذ ذمَٛ 2016

الا اْ ٘زا الاِش ٌُ ٠ؽظً ػٍٝ الاؽلاق. ٌٚرث١اْ رٌه، ٌٍٚرؽمك ِٓ اشش ػ١ٍّاخ اٌذِط اٌّزوٛسج تاػرّاد ع١اعاخ اؼرىاس٠ح. 

 اٌزٞ ٠م١ظ ٔغثح اٌرشوّض Herfindahl-Hirschman Index ػٍٝ إٌّافغح فٟ اٌمطاع اٌّظشفٟ، لّٕا تاؼرغاب ِؤشش

(concentration) ٚوّا ٠ظٙش ِٓ 2017-1994ح خلاي اٌفرشج ٠ٚغرٕذ اٌٝ اٌؽظح اٌغٛل١ح، ٚرٌه ٌمطاع اٌّظاسف اٌرعاس٠ .

، الا أٗ لا ٠ضاي تؼ١ذاً ظذاً ػٓ 2017ٔمطح ػاَ  833اٌٝ  1994ٔمطح ػاَ  467، فؼٍٝ سغُ ص٠ادج اٌّؤشش ِٓ 1اٌشعُ اٌث١أٟ 

 .فغٔمطح. ٌٚزٌه، لا ٠ضاي لطاع اٌّظاسف اٌرعاس٠ح فٟ ٌثٕاْ ٠ر١ّض تّغرٜٛ ذشوّض ِٕخ 10,000اٌؽذ الالظٝ ٌٍّؤشش ٚ٘ٛ 

ٌٍّظاسف اٌٍثٕا١ٔح ِغ اٌّظاسف اٌؼشت١ح  (market power) ٌّٚض٠ذ ِٓ اٌرؽ١ًٍ، لّٕا تّماسٔح ِؤششاخ اٌرشوّض ٚاٌمٛج اٌغٛل١ح

استؼح ِٓ اُ٘ اٌّؤششاخ اٌرٟ ذذي ػٍٝ اٌرشوض ٚعٍٛن اٌّظاسف  2تالاعرٕاد اٌٝ ت١أاخ اٌثٕه اٌذٌٟٚ. ٠ؼشع اٌعذٚي اٌشلُ 

ِظاسف، اؼرً ٌثٕاْ اٌّشذثح ِا لثً  5اخ اؼرىاس٠ح. اٚلاً، تإٌغثح اٌٝ اٌؽظح اٌغٛل١ح لأوثش ٚ/اٚ لذسذٙا ػٍٝ اػرّاد ع١اع

اٌزٞ ٠م١ظ "اٌمٛج اٌرغؼ١ش٠ح"  Lernerالاخ١شج ت١ٓ اٌذٚي اٌؼشت١ح )اٞ اْ ٌذ٠ٗ ٔغثح ذشوّض ِٕخفؼح(. اِا تإٌغثح اٌٝ ِؤشش

ْ ٌذ٠ٙا ادٔٝ لٛج ذغؼ١ش ت١ٓ اٌّظاسف اٌؼشت١ح. ٚتإٌغثح اٌٝ ٌٍّظاسف اٚ اػرّاد٘ا ع١اعاخ اؼرىاس٠ح، ف١ظٙش اْ ِظاسف ٌثٕا

اٌزٞ ٠م١ظ دسظح  H-statistic ٘اِش اٌفائذج اٌظافٟ، ٠أذٟ ٌثٕاْ فٟ اٌّشاذة اٌذ١ٔا. اِا تإٌغثح اٌٝ اٌّؤشش الاُ٘ ٚ٘ٛ

"ذٕافغ١ح" )ار وٍّا الرشب  الاؼرىاس/إٌّافغح، ف١ظٙش اْ اٌمطاع اٌّظشفٟ اٌٍثٕأٟ ٘ٛ ِٓ اوصش اٌمطاػاخ اٌّظشف١ح اٌؼشت١ح

 .(اٌّؤشش ِٓ ٚاؼذ ٠ىْٛ اٌمطاع اوصش ذٕافغ١ح

ظ١ّغ اٌّؤششاخ اػلاٖ ذذي ػٍٝ اْ اٌمطاع اٌّظشفٟ اٌٍثٕأٟ ٠ر١ّض تذسظح ِٕخفؼح ِٓ اٌرشوض ٚدسظح ػا١ٌح ِٓ اٌرٕافظ، ِا 

رٙا اٚ ٔشاؽٙا. ِغ الاشاسج اٌٝ اْ ِٓ ٠فغػ ِعالا ٚاعؼا ظذا اِاَ اٌّض٠ذ ِٓ ػ١ٍّاخ اٌذِط ت١ٓ اٌّظاسف، ػٍٝ اخرلاف ٍِى١

اٌؼٛاًِ اٌرٟ ادخ اٌٝ ذم١١ذ اٌرشوض فٟ اٌمطاع اٌّظشفٟ ٘ٛ ػذَ عّاغ ِظشف ٌثٕاْ تؽظٛي أذِاظاخ ت١ٓ اٌّظاسف 

 .اٌىث١شج ٚوزٌه اٌرأع١ظ اٌّغرّش ٌّظاسف تاٌرٛاصٞ ِغ خشٚض ِظاسف ِٓ اٌغٛق

 خلاصت

ثٕاْ فٟ ذأع١ظ و١أاخ ِظشف١ح وث١شج لادسج ػٍٝ إٌّافغح إل١ّ١ٍا ٚد١ٌٚا ٚظثٗ ذغاػذ ػ١ٍّاخ أذِاض ظذ٠ذج ت١ٓ اٌّظاسف فٟ ٌ

اٌرؽذ٠اخ الالرظاد٠ح ٚاٌّا١ٌح اٌىث١شج اٌرٟ ذٛاظٗ ٌثٕاْ. وزٌه، ع١غاػذ اٌذِط اٌّظاسف ػٍٝ ذطث١ك اٌّؼا١٠ش ٚاٌمٛاػذ اٌذ١ٌٚح، 

اْ اسذفاع ذىا١ٌف  .IFRS9 ١اس اٌّؽاعثٟ اٌذٌٟٚ، ِٚؼا١٠ش ِىافؽح ذ٠ًّٛ الاس٘اب ٚذث١١غ الاِٛاي، ٚاٌّؼ3خظٛطا تاصي 

الاِرصاي ٚذطث١ك اٌّؼا١٠ش اٌذ١ٌٚح، ٚذغاسع ٚذ١شج الاترىاساخ اٌرىٌٕٛٛظ١ح، ٚاٌؽاظح إٌٝ اػرّاد اؽش الٜٛ ٌٍؽٛوّح عرض٠ذ 

١اً، ٚد٠ّٛغشاف١اً، اٌرىا١ٌف اٌرشغ١ٍ١ح ٌٍّظاسف، لذ لا ذىْٛ ظ١ّؼٙا لادسج ػٍٝ ذٍث١رٙا. اخ١شا، ػٍٝ سغُ طغش ؼعُ ٌثٕاْ ظغشاف

ٚالرظاد٠اً، فثّا اْ اٌّظاسف اٌٍثٕا١ٔح اٌىث١شج ٟ٘ تاٌفؼً ِظاسف ال١ّ١ٍح ١ٌٚغد ِؽ١ٍح فمؾ، لذ ٠ىْٛ ِٓ اٌّف١ذ اٌغّاغ 

ذؤدٞ اٌٝ أشاء و١أاخ ِظشف١ح وث١شج ذرٛعغ ال١ّ١ٍا ٚد١ٌٚا. ع٠ٛغشا ٚاعىٛذٍٕذا  (mega-mergers) تؼ١ٍّاخ دِط وث١شج

 .ّٔٛرظاْ



 ِؤششاخ اٌرشوض ٚاٌمٛج اٌغٛل١ح ٌٍّظاسف اٌؼشت١ح :2ظذٚي  

 ِؤشش (2016ِظاسف ) 5اٌؽظح اٌغٛل١ح لاوثش 

LERNER (2014) ( ٟ2016٘اِش اٌفائذج اٌظاف) H-statistic (2014) 

 0٫66 2٫58 0٫22 55٫65 ٌثٕاْ

 0٫67 3٫68 0٫29 74٫68 ِظش

 0٫79 2٫25 0٫36 96٫76 اٌثؽش٠ٓ

 0٫60 2٫87 0٫59 76٫79 الاِاساخ اٌؼشت١ح

 0٫63 3٫82 0٫55 81٫49 اٌعضائش

 0٫39 3٫55 0٫34 75٫09 الاسدْ

 0٫51 2٫78 0٫58 77٫58 اٌغؼٛد٠ح

 0٫30 2٫34 0٫58 99٫69 اٌى٠ٛد

 0٫41 2٫78 0٫49 96٫10 لطش

 0٫45 2٫41 0٫40 55٫46 ذٛٔظ

 غ١ش ِرٛفش 2٫12 غ١ش ِرٛفش غ١ش ِرٛفش ا١ٌّٓ

 0٫39 2٫75 0٫42 90٫79 ػُّاْ

 غ١ش ِرٛفش 2٫75 غ١ش ِرٛفش 96٫37 ١ٌث١ا

 (0٫81) 1٫54 0٫62 84٫02 عٛس٠ا

 غ١ش ِرٛفش 2٫96 غ١ش ِرٛفش 56٫00 اٌؼشاق

 0٫44 2٫50 0٫29 81٫01 اٌّغشب

 1٫43 17٫19 0٫40 96٫22 اٌغٛداْ

 .باحث في الشؤون المصرفيت والىقديت ¶
 


