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 سلوى بعلبكي

 خطة الكهزباء أقزّت فأيه مجلس الإدارة لضمان التنفيذ؟

 

أِب ٚلذ ألش ِدٍظ اٌٛصساء خطخ اٌىٙشثبء اٌزٟ ٠إًِ ألا ٠ىْٛ ِص١ش٘ب وبٌخطػ اٌزٟ عجمزٙب، فاْ ثّخ ِلازظبد أعبع١خ ٠دت 

، ثص١غزٙب 9101الاخز ثٙب ٚفك اٌّطٍؼ١ٓ ػ١ٍٙب، ٚئْ رىٓ فٟ سأ٠ُٙ "ئػبدح ػشض ٚخذٌٚخ ِب ٌُ ٠زُ رٕف١زٖ ِٓ خطخ اٌؼبَ 

، ِٚب رجمٝ ِّٕٙب أٚ ِب رلاّ٘ب أٚ عجمّٙب ِٓ ِخططبد رٛخ١ٙ١خ ٌٍٕمً ٠9102خ ٌص١ف الأعبع١خ، ِعبفبً ئ١ٌٙب اٌخطخ الإٔمبر

ِٚغ أْ اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌخطخ ."ِٕٙب ٚرشن اثٕبْ ٌٍزوش لازمبً  6ِؼبًِ خذ٠ذح رسذد  8اٌمذ٠ّخ ِٕٙب أٚ اٌسذ٠ثخ، اٌزٟ ٌسظذ ئٔشبء 

ٚفك ِب ٠مٛي اٌّذ٠ش اٌؼبَ ٌلاعزثّبس عبثمب فٟ ٚصاسح  خبءد ثّثبثخ "ئثشاء رِخ ظّٕٟ زٛي وً ِب زصً ٚاسرىت ِٓ ِخبٌفبد"

اٌطبلخ ٚا١ٌّبٖ غغبْ ث١عْٛ، فاْ ئلشاس٘ب ٌُ ٠ّٕغ الاخ١ش ِٓ ئثذاء ثؼط اٌّلازظبد ػ١ٍٙب، ِذفٛػب ثبٌسزس اٌٛاظر اٌزٞ ٠جذ٠ٗ 

بفخ ئٌٝ الإصشاس ػٍٝ ِؼظُ الأفشلبء. ٘زا اٌسزس ٠ٕطٍك ِٓ الإصشاس ػٍٝ اػزّبد اٌخطخ اٌّطشٚزخ إٌٙح اٌغبثك ػ١ٕٗ، ئظ

ردٕت اٌز٘بة ثذفبرش ششٚغُٙ اٌّفصٍخ ئٌٝ ئداسح إٌّبلصبد، ٚرشن اٌخ١بساد ِفزٛزخ ػٍٝ ِب "رشاٖ اٌٛص٠شح ِٕبعجبً"، ٚفك ِب 

٠مٛي "ثغ١خ ئزىبَ ع١طشرٙب ػٍٝ ِدش٠بد الأِٛس ثبعزخذاَ الأعب١ٌت ٔفغٙب ٚالأدٚاد ٚاٌؼٕب٠ٚٓ اٌجشّالخ اٌزٟ اػزّذد عبثمبً". 

خ اٌٝ رى١ٍف ٚصاسح اٌطبلخ ئػذاد دفبرش اٌششٚغ، ٠ٍفذ ث١عْٛ اٌٝ أْ "دفبرش ششٚغ ِؼبًِ اٌىٙشثبء اٌزٟ أػذ٘ب اعزشبسٞ ثبٌٕغج

دٌٟٚ، ٌُ رّٕغ ِٓ اٌزلاػت ثأ٠ٌٛٚبد اٌّغزٕذاد فٟ دفزش ششٚغ ِؼٍّٟ اٌضٚق ٚاٌد١خ، اٌٝ ِشىٍخ اٌعش٠جخ ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّعبفخ 

غجخ اٌٝ دفزش ششٚغ اٌجٛاخش اٌزٟ سفعذ اٌٛصاسح الأخز ثّلازظبد ئداسح إٌّبلصبد فٟ دفزش ششٚغ د٠ش ػّبس. ٚوزٌه ثبٌٕ

ٚفٟ ِٛظٛع ."ز١بي رٛف١ش ِٕبفغخ أٚعغ رز١ر دخٛي ششوبد ِّٙخ ٚخذ٠خ ِٓ خلاي ئػطبء ًِٙ وبف١خ ٌٙب ٌزسع١ش ِغزٕذارٙب

الإداسٞ" لإخشاء إٌّبلصخ ٚالاعزؼبٔخ ثفش٠ك  رشن اٌسش٠خ ٌٍدٕخ اٌٛصاس٠خ لاخز١بس اٌطش٠مخ اٌزٟ رشا٘ب ِٕبعجخ ٌزسذ٠ذ "اٌّغبس

ػًّ اٌٛصاسح"، ٠إوذ ػذَ خذٜٚ اٌغّبذ ٌـ"فش٠ك ػًّ اٌٛصاسح" ثبٌزذخً فٟ ئخشاءاد إٌّبلصبد، ٚفمب ٌزٛص١خ عبثمخ صبدسح 

ْ اعزخذاَ ٠ٚغزغشة ث١عٛ."ػٓ أوثش ِٓ ِشخؼ١خ ِٓ ث١ٕٙب اٌزفز١ش اٌّشوضٞ، ٌىُٛٔٙ "اعزشبس١٠ٓ" ٌٍٛص٠ش لا صفخ لب١ٔٛٔخ ٌُٙ

اٌخطخ ػجبسح رسزُ ثّمزعب٘ب ػٍٝ ئداسح إٌّبلصبد اٌششٚع فٛسا فٟ الإخشاءاد ٚفك دفزش ششٚغ ٠ٛافك ػ١ٍٗ ِدٍظ 

اٌٛصساء"، ٚاٌّمصٛد ثزٌه فٟ سأ٠ٗ "ػذَ أخز سأٞ ئداسح إٌّبلصبد ِٚلازظبرٙب ػٍٝ دفبرش اٌششٚغ، ٚػضي الاداسح اٌّزوٛسح 

٠ٚغأي "و١ف ٠ّىٓ ِدٍظ اٌٛصساء أٚ ٌدٕخ ٚصاس٠خ ٠ؼ١ٕٙب، اٌزذل١ك فٟ دفزش ششٚغ ػٓ أٞ رأث١ش ػٍٝ ِغبس اٌزٍض٠ّبد". 

فٟ اٌٛالغ، لا صلاز١خ لب١ٔٛٔخ أٚ ِغزّذح ِٓ اٌذعزٛس ٌّدٍظ اٌٛصساء فٟ ئخشاء ِٕبلصبد، ٚلا ع١ّب أٔٗ اٌّؼٕٟ ."رٍض٠ُ؟

ف١ز٘ب ٚالإششاف ػٍٝ أػّبي وً أخٙضح اٌذٌٚخ ِٓ اٌذعزٛس ثبرخبر اٌمشاساد ٌزطج١ك اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌغٙش ػٍٝ رٕ 66ثّٛخت اٌّبدح 

ِٓ ئداساد ِٚإعغبد ػبِخ ثلا اعزثٕبء. ٚفٟ سأٞ ث١عْٛ أٔٗ "لا ٠دٛص ٌٙزا اٌّدٍظ أ٠عبً أْ ٠مشس أٚ ٠ٛافك ػٍٝ ئػفبء ٚص٠ش 

ٕبفٝ صلاز١بد ِب ِٓ رطج١ك اٌمٛا١ٔٓ، أٚ رشن رطج١مٙب ٚفمبً ٌّب ٠غزٕغت اٌٛص٠ش ِٚب ٠شربذ اٌٝ رطج١مٗ ِٓ أزىبِٙب. ٚوزٌه رز

ِدٍظ اٌٛصساء ِغ اعزجذاي أزىبَ اٌمٛا١ٔٓ ثزذاث١ش ٚفك ِب ٠شرئٝ ٘زا اٌٛص٠ش أٚ ٠شزٟٙ. ١ٌٚظ ٌذٜ ِدٍظ اٌٛصساء الإِىبْ 

اٌفٕٟ ٌذسط دفبرش اٌششٚغ، ٚػ١ٍّبً ١ٌظ ٌّٛافمزٗ أٞ فبئذح فٟ ئظفبء اٌثمخ ػٍٝ دفزش اٌششٚغ". ٚئر أوذ "ٚخٛة اززشاَ 

اٌّخزصخ"، لبي: "٘ب ُ٘ ٠إوذْٚ عٍفبً ٚصشازخ أْ دفبرش اٌششٚغ ٌٓ رزٛافك ِغ أزىبَ اٌمبْٔٛ  صلاز١خ الأخٙضح ٚاٌّشاخغ

ٚثّخ رغبؤي ػٓ الاعزّلاوبد ٚخذ٠خ اعزمشاس٘ب ػٍٝ اٌّجٍغ اٌّؼٍٓ ثؼذ اٌزصس١ر، ٚػٓ  !اٌزٞ ٠شػٝ ػًّ ئداسح إٌّبلصبد

اٌمطبع اٌخبص، فبٌغإاي ٠زؼٍك ثبٌدٙخ اٌزٟ ع١ىْٛ ػ١ٍٙب رغٍغً رٕف١ز اٌّؼبًِ ٚثأٞ ص١غخ لب١ٔٛٔخ، فارا وبٔذ ثبٌششاوخ ِغ 

ظجػ ئ٠مبع إٌّبفغخ اٌصس١سخ ف١ٙب". ٠ٛظر ث١عْٛ أْ "اٌسش٠شخ ِثلا، ٘ٛ ٍِه ششوخ اٌمبد٠شب راد اٌٛظغ اٌمبٟٔٛٔ اٌٍّزجظ، 

خ اٌّزىشسح ٔفغٙب ٌؼشض ٌىٛٔٙب ٌُ رذِح ثؼذ ثىٙشثبء ٌجٕبْ. ٚػذَ اعزىّبي دِدٙب ٚفك رٛص١بد د٠ٛاْ اٌّسبعجخ ِٚطبٌجخ اٌششو

ٚظؼٙب ػٍٝ ِدٍظ اٌٛصساء، ع١إدٞ اٌٝ اعزّشاس اعزغلاي ٘زا اٌٛظغ ٚرشبثىٗ اٌّبٌٟ ِغ اٌّإعغخ ٠ٚجم١ٗ ِٛظغ شه 

أِب ػٓ إٌزبئح ٚالأثؼبد اٌّب١ٌخ ٌٍزٍض٠ّبد، ف١سزس ث١عْٛ ِٓ "ِخبغش ػذَ ِشاػبرٙب ٚأخز٘ب فٟ الاػزجبس، ٚاززشاَ ."ٚرغبؤي

د، ثس١ث رؼطٝ الأ٠ٌٛٚخ ٌخفط الإ٘ذاس ثٕٛػ١ٗ، ثّب ف١ٗ اٌخغبسح إٌبردخ ِٓ إٌبصز١ٓ ٚاٌّخ١ّبد رغٍغً ثلاثٟ اٌخطٛا

ٚاٌزؼ١ٍك ػٍٝ اٌشجىخ". ٚثؼذ رٕف١ز ٘زٖ اٌخطٛح، ٠فزشض أْ ٠ىْٛ اٌسً اٌّٛلذ ٌض٠بدح الإٔزبج "لذ أخز غش٠مٗ ئٌٝ اٌزسمك، ثس١ث 

دح اٌزؼشفخ فٟ ِسٍٙب اٌصس١ر". ٠ٚشذد ث١عْٛ ػٍٝ ظشٚسح "أْ ٠شاػٝ لا ٠إدٞ ٘زٖ اٌض٠بدح ئٌٝ ِض٠ذ ِٓ الإ٘ذاس، ٚرىْٛ ص٠ب

اٌجؼذ اٌّبٌٟ ٌٍخطخ اٌسبخخ ئٌٝ رغط١خ ػدض ِٛاصٔخ اٌىٙشثبء ِٓ غ١ش اٌّسشٚلبد اٌّطٍٛة ٚلف دػّٙب فٟ اٌدٛ٘ش ١ٌٚظ فٟ 

١ٍِبس ١ٌشح ٚثص١غخ عٍفخ  9011اٌزٟ ٚظؼذ زذاً أػٍٝ ٌٍّغبػذح ثّجٍغ  9102اٌشىً، ػٍٝ غشاس ِب زصً اػزجبساً ِٓ ِٛاصٔخ 

، ف١ٍّر ث١عْٛ ئٌٝ أْ "فٟ خٍف١زٗ ١ٔخ لإٔٙبء ِّٙبد ١٘ئخ 988٘زا فٟ أعبط اٌخطخ اٌّزفك ػ١ٍٙب. أِب اٌزّذ٠ذ ٌٍمبْٔٛ ."خض٠ٕخ

رٕظ١ُ اٌمطبع لجً رؼ١١ٕٙب"، وّب ٘ٛ زبي رؼ١١ٓ ِدٍظ ئداسح اٌّإعغخ اٌزٞ ٌُ ٠لازظ ث١عْٛ ٚسٚد روشٖ، "اٌزٞ وبْ ٠فزشض 

 ."ٗ ٌذسط اٌخطخ ٚرٛف١ش ئِىبْ ارخبر ِب ٠ٍضَ ِٓ ئخشاءاد داخ١ٍخ رعّٓ إٌدبذ فٟ ِٛاوجخ رٕف١ز٘برؼ١١ٕ


