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 ديالمحرّر الإقتصا
مليار دولار أو ما يُعرف بمجموعة ألفا، لتؤكّد متانة هذا القطاع.  2أتت نتائج الأداء المالي للمصارف اللبنانية الستّة عشر الأولى التي لديها ودائع تزيد عن 

 القطاع، يُطرح السؤال عن عمليات الدمج في هذا القطاع؟لكن مع كل التحدّيات التي تواجه هذا 
اري دولار يئ للإقتصاد اللبناني على نتائج المصارف اللبنانية الأكبر في لبنان والتي تُعرف بمصارف ألفا أو التي لديها ودائع بقيمة تفوق المليانعكس الأداء الس

ار دولار ملي 63.89لتصل إلى  2017نسبة إلى العام  2018في العام  %4.64روض بنسبة أميركي. هذا الإنسحاب في الأداء السيئ أدّى إلى خفض الق
 أميركي.

مليار دولار أميركي. كذلك الأمر بالنسبة إلى القروض  48.08ليصل إلى  2018في العام  %3.18الإنكماش في القروض طال القروض المحلّية بنسبة 
 مليار دولار أميركي. %15.8إلى  %8.89الأجنبية التي إنخفضت بنسبة 

 ي اللبناني أما تراجع القروض الأجنبية فسببه الوضع الصعب في البلدان حيث تتواجد المصارف اللبنانية.التراجع في القروض المحلّية سببه الوضع الإقتصاد
، وبنك %42.8، وبنك بيروت %58.47مع  « Credit Bank»الى أن المصارف الأكثر إقراضًا نسبة إلى الودائع هي: « Data Bank» وتُشير بيانات 

 .%41.6عودة 
مليار  261.60إلى  2017مليار دولار أميركي في العام  234.98من  %11.29قابله إرتفاع في إجمالي أصول المصارف بنسبة التراجع في القروض، يُ 

مليار  36.64إلى  %0.04ينما إنخفضت الأصول الأجنبية بنسبة مليار دولار أميركي ب 224.9إلى  %13.4دولار أميركي. الأصول المحلّية إرتفعت بنسبة 
 .دولار أميركي
التي قامت بها المصارف مع مصرف « SWAP» ، قد يكون السبب الأساسي في إرتفاع الأصول المحلّية عائد إلى عملية الـ«Data Bank»ووفقًا لتحليل 
ستخدام السيولة بالعملات الصعبة لشراء سندات يور . وهذه العملية نصّت على إيداع العائدا2018لبنان في أيار  و بوندز من مصرف لبنان. ت بالليرة اللبنانية وا 

 .2018مليار دولار أميركي في العام  103.51إلى  %34.35وبذلك إرتفعت أرصدة المصارف لدى المصرف المركزي بنسبة 
نخفض إلى . وبتشريح الأرباح، نرى أن الربح التشغيلي إ2018أميركي في نهاية العام مليار دولار  2.26لتُصبح  %5.5أرباح مجموعة ألفا، إنفخضت بنسبة 

نخفاض الربح على الإستثمارات المالية. %0.49( وذلك نتيجة إنخفاض إيرادات الرسوم والعمولات بنسبة %4.51مليار دولار أميركي )بنسبة  6  وا 
سجّلت نسبة السيولة إلى ، زادت من ملاءة المصارف التي إرتفعت مع إرتفاع سيولة المصارف. فقد 2016الهندسة المالية التي قام بها مصرف لبنان في العام 

(، %71.1(، بنك بيبلوس )%75.84( مع بروز بنك لبنان والمهجر في المرتبة الأولى )%58.43) 2018( و%46.83) 2017الودائع إرتفاعًا بين العامين 
 (.%62.17وبنك لبنان والخليج )

فرعاً جديداً محلّيا  13مع  2018في العام  1223إلى  2017العام فرعاً في  1216صعيد الفروع، سجّلت مصارف ألفا إرتفاع في عدد فروعها من على 
قفال   فروع في الخارج. 6وا 



وبالتالي من المفروض عليها تغيير في إستراتيجيتها لزيادة إذًا ومما تقدّم، نرى أن أداء المصارف اللبنانية تأثر بالوضع السياسي والإقتصادي والمالي القائم. 
يجاد فرص إستثمارية مُربحة. ربحيتها، إستقطاب ودائع  جديدة، وا 

 المحلّية. أضف إلىفي الواقع خيار الدمجّ بين المصارف هو خيار إستراتيجي قد تتخذه المصارف بهدف إعادة هيكلة بنية القطاع وزيادة تنافسيته الإقليمية و 
وبالتالي تزيد من إستقطاب الودائع الخارجية. ويبقى الأهم أي تعزيز ذلك أن عمليات الدمج قد تؤدّي إلى خلق مجموعة ضخمة تُعزّز من دور لبنان المالي 

ع سيدر والشراكة بين القطاعين العام قدرات المصارف على مواجهة التحدّيات المالية للدوّلة اللبنانية وتمويل الإقتصاد بشقّيه الإستهلاك والإستثمار. وما مشاري
 متين يواكب الإستثمارات التي سيقوم بها القطاع الخاص. والخاص، إلا مثال على أهمية وجود قطاع مصرفي

 أن نمو لادمج المصارف ليس بأمر جديد، فهو يعود إلى تسعينات القرن الماضي مع وجود العديد من المصارف الصغيرة. وقد تمّ القيام بعمليات دمج، إ
تُطوّر أعمالها في الأسواق المحلّية والإقليمية وحتى الدوّلية. وفضّلت هذه المصارف في ذلك الوقت قلّل من رغبة المصارف الكبيرة في الإندماج وأخذت 

ا الخاصة وأخذت بالإنتشار محليًا ( وقامت بتعزيز رأسمالها وأمواله External Growth( على النمو الخارجي ) Internal Growthالمصارف النمو الداخلي )
قليميًا.  وا 

مع التحدّيات العديدة ومع إزدياد موجة الدمج بين الشركات والمصارف العربية. أضف إلى ذلك زيادة القيود والمعايير  يعود موضوع الدمج إلى الساحة اليوم،
، والتطوّر التكنولوجي مع بروز أفق جديدة تُمثّلها تقنية 3لية مثل بازل العالمية في ما يخص مكافحة تبييض الأموال وتمويل الإرهاب، والمعايير الما

 (...ETPين، والأهم إطلاق المنصة الإلكترونية لبورصة بيروت )البلوكتش
رف ألفا تُشكّل في الواقع كل هذه التحدّيات تزيد الأعباء المالية على المصارف وبالتالي هناك حاجة إلى عمليات دمج خصوصًا أن عشرة مصارف من مصا

 من القطاع المصرفي اللبناني. 85%
ات الدمج لأن في ذلك مصلحة للمصارف الداخلة في عملية الدمج، لكن أيضًا للقطاع المصرفي اللبناني ككل والإقتصاد المصرف المركزي يُشجّع على عملي

( تُجسّد بدء مرحلة جديدة للقطاع المصرفي تنقل  Stress testتجارب ضغط أواللبناني. وبالتالي قد نشهد في المرحلة المقبلة عمليات دمج )بالطبع مشروطة ب
 المصرفية اللبنانية من مستواها الحالي إلى مستوى جديد يسمح بمواكبة المرحلة القادمة.الصناعة 

 


