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ٌخ اٌٍجٕب١ٔخ ٚرشاجغ اٌٛظغ الإلزصبدٞ فٟ ٌجٕبْ، ٠ذك ٌٍّٛاغٓ اٌسؤاي ػٓ الأسجبة اٌزٟ  ّٚ ِغ وً اٌّشبوً اٌّب١ٌخ اٌزٟ رٛاجٗ اٌذ

خ، رّٕغ ِصشف ٌجٕبْ ِٓ غجغ ا١ٌٍشح اٌٍجٕب١ٔخ، ٚثبٌزبٌٟ رسذ٠ذ د٠ْٛ اٌذٌٚخ اٌٍجٕب١ٔخ ٚرغط١خ الإٔفبق ا ِّ ٌؼبَ ٚرذس١ٓ اٌخذِبد اٌؼب

َُ لا رٛص٠غ الأِٛاي ػٍٝ اٌشؼت اٌٍجٕبٟٔ؟ ٌِ سزخ ١ٍِبساد ٚٔصف ا١ٌٍّبس دٚلاس  9102ثٍغ ػجض ِٛاصٔخ اٌذٌٚخ فٟ اٌؼبَ ٚ

أ١ِشوٟ، ِب ٠ّٕغ اٌذٌٚخ ِٓ رذس١ٓ ِسزٜٛ اٌخذِبد اٌؼبِخ اٌزٟ رؼُزجش الأسٛأ فٟ اٌؼبٌُ، وّب ٚدػُ الإلزصبد ِٓ خلاي 

د فٟ اٌّبو١ٕخ الالزصبد٠خ، إظبفخ إٌٝ دػُ لشٚض الإسىبْ ِٚذٛ اٌفمش، ٚغ١ش٘ب ِٓ الأِٛس اٌزٟ ٠ٕزظش٘ب اٌّٛاغٓ إسزثّبسا

فٟ أٚائً اٌسجؼ١ٕ١بد، أصجذذ اٌذٚي دشّح فٟ غجغ « ثش٠زْٛ ٚٚدص»ٚاٌّؼشٚف، أّٔٗ ِٕٚز ٚلف اٌؼًّ ثبرفبل١بد .ِٓ دٌٚزٗ

لجً اٌشدّ ػٍٝ ٘زا اٌسؤاي الأسبسٟ اٌٍجٕب١ٔخ ثطجبػخ اٌؼٍّخ ٚر٠ًّٛ وً ِب سجك روشٖ؟ ػّلارٙب وّب رشبء. إراً، ٌّبرا لا رمَٛ اٌذٌٚخ

ٌخ، سلبثٟ، رٕظ١ّٟ، رشش٠ؼٟ،  ّٚ ّْ دٚس اٌذ ّْ اٌّبو١ٕخ الالزصبد٠خ اٌّؤٌفّخ ِٓ اٌششوبد ٚالأسُش دصشًا )ثذىُ أ ٠زٛجّت ِؼشفخ أ

د. ٚثبٌزبٌٟ، ٚثذست إٌظش٠خ الالزصبد٠خ، فبٌؼٍّخ رؼىس ثشٚح إظبفخ إٌٝ إػبدح رٛص٠غ اٌثشٚاد( ٟ٘ اٌٛد١ذح اٌزٟ رخٍك اٌثشٚا

ٍخ ٘ٛ ػًّ س١بدٞ .اٌجٍذ. إراً، اٌجٍذ اٌزٞ ٠زّزغّ ثئلزصبد لٛٞ رصُجخ ثشٚرٗ أوجش ٚرزُشجُ ٘زٖ اٌثشٚح ثض٠بدح أٚساق ػٍّزٗ ّّ غجغ اٌؼ

 :ِب ٠ٍٟ ػجش اٌفصً ث١ٓ دبٌز١ٓ ٠ُّىٓ لأٞ دٌٚخ أْ رمَٛ ثٗ. ٌىٓ ٕ٘بن ِؼٛلبد إلزصبد٠خ رّٕغ رٌه، وّب سٕظٙشٖ فٟ

ؼبدٌخ، خصٛصًب إرا ِب ثم١ذ اٌمذسح الإٔزبج١خ  -أٚلًا  ُّ غٍك: فٟ ٘زٖ اٌذبٌخ غجغ اٌؼٍّخ لا ٠غ١ُّش أٞ شٟء فٟ اٌ ُّ دبٌخ الالزصبد اٌ

ب إٌٝ رعخُّ فٟ الالزصب ًّ د. ٚا١ٌ٢خ اٌزٟ ػٍٝ دبٌٙب، د١ث سززُشجُ اٌض٠بدح فٟ أٚساق اٌؼٍّخ اسرفبػبً فٟ الأسؼبس، ِب ٠ؤدّٞ دى

ُّ ثس١طخ، ٚرٕصّ ػٍٝ أّٔٗ فٟ ظً ِؼشٚض ثبثذ، غجغ اٌؼٍّخ ٠ؤدّٞ إٌٝ إٌّبفسخ ػٍٝ ٘زا  ي ف١ٙب غجغ اٌؼٍّخ إٌٝ رعخ ّٛ ٠زذ

سزٍٙى١ٓ ِّب ٠شفغ الأسؼبس ػّلًا ثّجذأ اٌؼشض ٚاٌطٍت ُّ  .اٌّؼشٚض ِٓ لجًَِ اٌ

غٍك. ٚثفشظ١خ دبٌخ الالزصبد اٌّفزٛح ػٍٝ اٌخبسج: فٟ ٘زٖ اٌذبٌخ  -ثب١ًٔب  ُّ ٍخ ٌٗ ِفؼٛي سٍجٟ أوجش ِٓ دبٌخ الالزصبد اٌ ّّ غجغ اٌؼ

سزٛسدح س١ٕمً الأِٛاي ِٓ الالزصبد اٌّذٍّٟ إٌٝ  ُّ ّْ اٌطٍت ػٍٝ اٌجعبئغ اٌ ٌخ غجؼذ اٌؼٍّخ فٟ ظً ِؼشٚض ثبثذ، فئ ّٚ ّْ اٌذ أ

ُّ ص ٠بدح اٌطٍت ػٍٝ اٌذٚلاس الأ١ِشوٟ ػٍٝ الالزصبداد اٌخبسج١خ. ٚلأْ اٌزذاٚي ػبدح ٘ٛ ثؼٍّخ اٌذٚلاس الأ١ِشوٟ، ٌزا سزز

ب ًّ ًّ ِمبثً اٌذٚلاس ٚثبٌزبٌٟ سزشرفغ الأسؼبس دى  .دسبة اٌؼٍّخ اٌٛغ١ٕخ، ٚ٘زا الأِش س١عُؼف اٌؼٍّخ اٌٛغ١ٕخ ٠ٚجؼً سؼش٘ب أل

خ ٚادذح ٠ُّىٓ ف١ٙب إراً، ِّٚب رمذَّ ٔشٜ أّٔٗ فٟ ولا اٌذبٌز١ٓ لا ٠ُّىٓ غجغ اٌؼٍّخ ثشىً ػشٛائٟ ِّٙب وبٔذ الأسجبة، ثً رٛجذ دبٌ

ّٛ الالزصبدٞ ُّ غجغ ػٍّخ ثم١ّخ إٌّ  .غجغ اٌؼٍّخ ٟٚ٘ اٌذبٌخ ٟ٘ اٌزٟ ٠ّٕٛ ف١ٙب الإلزصبد، د١ث ٠ز

اٌزجبسة اٌؼب١ٌّخ فٟ ٘زا اٌّجبي ػذ٠ذح ٠ٚزُوش ِٕٙب دبٌخ أٌّب١ٔب، صِجبثٛٞ، ٚفٕض٠ٚلا. ففٟ أٌّب١ٔب ٚثؼذ أزٙبء اٌذشة اٌؼب١ٌّخ 

ٍض ُِ ١بد ٘بئٍخ، ِب أدّٜ إٌٝ  01ِخ دفغ أوثش ِٓ الأٌٚٝ، وبٔذ اٌذٌٚخ  ّّ ١ٍِبس دٚلاس أ١ِشوٟ ٌٍذٍفبء. ٌزا لبِذ ثطجبػخ اٌّبسن ثى

ُّ جبِخ لعٝ ػٍٝ وً ِىٛٔبد  سفغ اٌزعخُّ إٌٝ رش١ٍ٠ْٛ ثبٌّئخ! ٚأصجذذ الأسؼبس رضداد وً سثغ سبػخ ٚرٌه أدّٜ إٌٝ رعخ

لبَ اٌشئ١س سٚثشد ِٛغبثٟ ثبٌطٍت ِٓ دبوُ  9112بثٛٞ، ففٟ اٌؼبَ الإٔزبج ٚأٙبس الإلزصبد الأٌّبٟٔ. وزٌه اٌذبي فٟ ص٠ّج

١ٍِبس ثبٌّئخ فٟ ألً  71اٌّصشف اٌّشوضٞ ثطجغ اٌذٚلاس اٌض٠ّجبثٛٞ ٌزغط١خ ٔفمبد اٌذٌٚخ. ٘زا الأِش سفغ اٌزعخُّ إٌٝ أوثش ِٓ 



ّْ ٚسق اٌطجغ أصجخ ٠فٛق ل١ّخ  اٌؼٍّخ ٔفسٙب. ٌىٓ اٌٛلذ وبْ ِٓ سٕخ، رٛلفذ ػٍٝ إثشٖ اٌذىِٛخ ػٓ غجغ اٌؼٍّخ ثذىُ أ

ب اٌّثبي اٌذذ٠ث فٙٛ اٌّثبي اٌفٕض٠ٍٟٚ، د١ث لبَ اٌشئ١س اٌفٕض٠ٍٟٚ  ِّ ِزأخشًا، د١ث أٙبس الزصبد اٌضِجبثٛٞ ثشىً وبًِ. أ

ُّ وج١ش. ِٚب صاٌذ الأسؼبس رشرفغ دزٝ اٌسبػخ ِغ  ٚوٕز١جخ ٌٍؼمٛثبد الأ١ِشو١خ ثئػطبء الأِش ثطجغ اٌؼٍّخ، ِب أدّٜ إٌٝ رعخ

ِبرا ٌٛ غٍجذ اٌذىِٛخ اٌٍجٕب١ٔخ ِٓ دبوُ ِصشف ٌجٕبْ غجغ .ِلا١٠ٓ ثبٌّئخ خلاي ٘زا اٌؼبَ 01ٛلؼّبد أْ رجٍغ ٔسجخ اٌزعخُّ ر

زسٍّذًب ثمبْٔٛ إٌمذ ٚاٌزس١ٍف اٌزٞ ٠عّٓ اسزملا١ٌخ اٌّصشف اٌّشوضٞ ػٓ  ُِ اٌؼٍّخ؟ ثبٌطجغ س١شفط س٠بض سلاِخ ٘زا الأِش 

زٛلّغ؟ اٌجٛاة ثىً ثسبغخ سززىشّس رجشثخ أٌّب١ٔب س١بسخ اٌذىِٛخ. ٌٚىٓ ثفشظ١خ أّٔ  ُّ ٗ لجً غجغ ا١ٌٍشح اٌٍجٕب١ٔخ، ِب ٘ٛ اٌس١ٕبس٠ٛ اٌ

ُّ اسزخذاَ ٘زٖ اٌؼٍّخ فٟ اسزثّبساد وّب ٠طُبٌت ف١ٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ .ٚصِجبثٛٞ ٚفٕض٠ٚلا ٚس١ٕٙبس الإلزصبد اٌٍجٕبٟٔ ِٚبرا إرا ِب ر

 :لالزصبد. ٚاٌسجت ٠ؼٛد إٌٝ ػذحّ ػٛاًِ ٔزوش ِٕٙب ػٍٝ سج١ً اٌزوش لا اٌذصشاٌخجشاء الإلزصبد١٠ٓ؟ اٌجٛاة أ٠عًب س١ٕٙبس ا

١ٌخ  -أٚلًا  ّٚ ؼذاّد أٚ ِٛاد أ ُِ اٌّبو١ٕخ الإٔزبج١خ اٌٍجٕب١ٔخ ٟ٘ ِبو١ٕخ ظؼ١فخ، ٚوً اسزثّبس جذ٠ذ أٚ رذذ٠ث ٌٍّٛجٛد، ٠زطٍتّ ششاء 

ُّ رذ٠ًٛ ا١ٌٍشح اٌٍجٕب١ٔخ ثىُّ ٘بئً إٌ ٝ اٌذٚلاس الأ١ِشوٟ، ِب ٠ؼٕٟ إ١ٙٔبس ا١ٌٍشح اٌٍجٕب١ٔخ ِٚؼٙب الإلزصبد ِٓ اٌخبسج. ٚثبٌزبٌٟ س١ز

 .اٌٍجٕبٟٔ

ُّ ششاء اٌسٍغ ٚاٌجعبئغ ٚاٌخذِبد الأجٕج١خ  -ثب١ًٔب  ّْ ٌجٕبْ ثٍذ ِفزٛح إلزصبد٠ًب ػٍٝ اٌخبسج، لا ظّبٔخ ػٍٝ الإغلاق ألا ٠ز لأ

ٌٕب ّٛ غٍك. فٟ ٘زٖ اٌذبٌخ ٔمغ فٟ دبٌخ الالزصبد  ػٍٝ دسبة ٔظ١شارٙب اٌٍجٕب١ٔخ، إلّا إرا ألفٍٕب اٌذذٚد ٚد ُِ ٌجٕبْ إٌٝ ثٍذ رٞ إلزصبد 

غٍك ِغ غجغ اٌؼٍّخ ِٚؼشٚض ثبثذ ٚثبٌزبٌٟ ٠ٕٙبس الإلزصبد ُّ  .اٌ

ِغ غجغ اٌؼٍّخ س١فمذ اٌمطبع اٌّصشفٟ اٌٍجٕبٟٔ اٌثمخ اٌؼب١ٌّخ ف١ٗ ٚثبٌزبٌٟ سٕشٙذ سذٛثبد وج١شح ٌٍٛدائغ ِٚؼٙب رذ٠ٛلاً  -ثبٌثبً 

 ً  .ٌلأِٛاي ِٓ ا١ٌٍشح اٌٍجٕب١ٔخ إٌٝ اٌذٚلاس الأ١ِشوٟ. ِب ٠ؼٕٟ إ١ٙٔبس اٌؼٍّخ ِٚؼٙب الإلزصبد رٍمبئ١ب

ُّ فشض فٛائذ  -ساثؼًب  ٌخ اٌٍجٕب١ٔخ الإلزشاض فٟ الأسٛاق اٌؼب١ٌّخ، د١ث س١ز ّٚ سزذ١ً ػٍٝ اٌذ ُّ ِغ غجغ اٌؼٍّخ، س١ىْٛ ِٓ اٌ

أدذ ششاء ٘زٖ اٌسٕذاد( ٚثبٌزبٌٟ سٕشٙذ إفلاسبً ٌٍذٌٚخ اٌٍجٕب١ٔخ ِٚؼٙب  خ١ب١ٌخ ِٓ لجًِ اٌسٛق رفٛق اٌّئخ ثبٌّئخ )٘زا إرا لجًَ

ّٔٙب رعّٓ ػذَ .الإلزصبد ّْ س١بسخ اٌثجبد إٌمذٞ اٌزٟ ٠زجّؼٙب ِصشف ٌجٕبْ ٟ٘ س١بسخ دى١ّخ، لأ إراً، ٚوٕز١جخ ٌّب سجك، ٔشٜ أ

ّْ ظخ ا١ٌٍشح اٌٍجٕب١ٔخ فٟ الأسٛاق فٟ ظً اٌٛظغ  ا١ٙٔبس الإلزصبد. ٌٚىً ِٓ ٠طُبٌت ثعخّ الأِٛاي فٟ الأسٛاق، ٠جت ِؼشفخ أ

سزؼذّْٚ اٌس١بسٟ ٚاٌّبٌٟ اٌمبئُ ٘ٛ ظشة جْٕٛ  ُِ سزثّشْٚ  ُِ س١ؤدّٞ إٌٝ ا١ٙٔبس٘ب ِٚؼٙب الإلزصبد اٌٍجٕبٟٔ. لأّٔٗ لا ٠ٛجذ 

 .ٌلإسزثّبس فٟ الإلزصبد فٟ ظً أجٛاء س١بس١خ ٍِجّذح وبلأجٛاء اٌسبئذح دب١ًٌب


