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 عزيزي المتدرب ،،،
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 تدريبيا

ً
 يعقد المعهد العربي للتخطيط بالكويت برنامجا

ً
إعداد وتحليل التقارير بعنوان "تخصصيا

معهد باسل فليحان المالي والاقتصادي لصالح  28/9/2018إلى  24/9/2018" خلال الفترة من الاقتصادية

. ويسره أن يقدم لكم الدليل الخاص بالبرنامج التدريبي، والذي يحتوي على الملف في الجمهورية اللبنانية

 التدريبية. والحزمةالتعريفي 
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دعم التنمية ، وتهدف إلى 1980المعهد العربي للتخطيط مؤسسة عربية إقليمية مستقلة غير ربحية، مقرها دولة الكويت، تأسست عام 

الدعم تقديم الخدمات الاستشارية و البحوث و إعداد الاقتصادية والاجتماعية في الدول العربية من خلال بناء القدرات الوطنية و 

يسعى المعهد إلى تطوير القدرات البشرية وتعزيز الأداء ، وفي مجال ريادة الأعمال والمعلوماتية.  و والنشر لتنمويةااللقاءات عقد المؤسس ي و 

التي تتناسب  المؤسس ي وتحسين أداء التخطيط الإنمائي في الدول العربية من خلال تقديم الخدمات والبرامج ذات الطابع الإنمائي

، يعمل المعهد كبيت خبرة عربي في مجالات  ا العمل الإنمائي العربي،التطورات والتحديات التي يشهده مع
ً
وبخبرة تزيد عن الأربعين عاما

 يُقدم المعهد من خلال خطة نشاطه   اختصاصاته لتلبية احتياجات الدول العربية من الخدمات الانمائية.
ً
ففي مجال التدريب مثلا

 بما يتناسب مع آخر المستجدات التنموية الدولية، وبحيث تركز السنوي عدد كبير من البرامج التدريبية التي يتم 
ً
تطويرها سنويا

 المهارات والقدرات ضمن إطار التنمية المستدامة. على
 

 2014ـــــــــام عد ــــــــالمعه أنشـــــــأ، الابتكار وريــــــــادة الأعمــــــــــــالومن خلال سعي المعهد لتطوير قدرات الشباب العربي والتشجيع على 

أول مركز إقليمي عربي متخصص في مجال تنمية ريادة الأعمال هذا المركز التابع للمعهد  ، ويُعتبر المشروعات الصغيرة والمتوسطة مركز

يعمل على تقديم مجموعة من الخدمات التدريبية والاستشارية وخدمات الدعم الفني والنشر  المشروعات الصغيرة والمتوسطةتطوير و 

من أجل الارتقاء بمستوى المؤسسات الحكومية ومؤسسات النفع العام العاملة في مجال تطوير المشروعات الصغيرة والمتوسطة 

ة من الكفاءة والفاعلية ــــة عاليــــــة بدرجـــــــه المختلفــــــــز خدماتـــــــدم المركــــــــــوالمؤسسات المختصة بالعمل الريادي والإبداع والابتكار. حيث يق

 لأفضل الممارسات والمعايير 
ً
 الدولية. ووفقا
 

لدعم وفي مجال المعلوماتية ونشر الفكر التنموي، قام المعهد بإنشاء مركز المعلومات، وهو مركز إلكتروني متكامل يهدف إلى تقديم ا

المعلوماتي للمتدربين والباحثين وذوي الاختصاص والاهتمام بشؤون التنمية الاقتصادية، وذلك من خلال مكوناته التي تشمل المكتبة 

عرب، الإلكترونية، وقواعد البيانات الإقليمية والدولية ، والدوريات الالكترونية، وقاعدة بيانات وثائق المعهد، وقاعدة بيانات الخبراء ال

لعدد من المؤسسات الدولية، كما يشمل  ةللأنشطة الإنمائية والفكرية للمعهد، والاصدارات الإلكتروني يالإضافة إلى التداول الإلكترونب

مركز المعلومات قسم الحاسب الآلي ووحدة النشر العلمي بهدف توفير دعم تقني معلوماتي لجميع المستفيدين، ونشر البحوث والتقارير 

 منها الباحثون والمتدربون وذوو الاختصاص بوسائل وأساليب إلكترونية حديثة، التي يستفيد 

 المعهد يضم في عضويته حاليا معظم دول الوطن العربي وهي: بأنوالجدير بالذكر 

 مملكـــــــــــــة البحريـــــن .3 دولة الإمارات العربية المتحدة .2 المملكة الأردنية الهاشمية .1

 جمهوريــــة السودان .6 جمهوريـــــــة جيبوتي .5 التونسيـــةالجمهوريـــــة  .4

    جمهورية العراق .9     جمهورية الصومال الفيدرالية .8 الجمهورية العربية السورية .7

 دولـــــــــــة قطـــــــــــــر .12 دولة فلسطين .11 سلطنة عُمان .10

 الجمهورية اللبنانية .15 دولة الكويت .14 جمهورية القمر المتحدة .13

 المملكـة المغربية .18 جمهورية مصر العربية  .17 دولة ليبيا .16

  الجمهورية اليمنية .20 الجمهورية الإسلامية الموريتانية .19
 
 

 ة الإنترنت: ـــــــــــشبكموقعه الإلكتروني في لاع على ـــــــــم الإطــــــــلمزيد من المعلومات حول المعهد العربي للتخطيط، يمكنك

api.org-www.arab 

 

 

 نبذة عن المعهد
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 مُدرّب البرنامج

 أ. د. أشرف العربي

مُستشار بالمعهد العربي للتخطيط بالكويت، عمل كمستشار بمركز دراسات السياسات 

بجمهورية مصر الكلية بمعهد التخطيط القومي وكوزير للتخطيط والتعاون الدولي 

 من أغسطس 
ً
 للتخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري حتى 2012العربية اعتبارا

ً
. ثم وزيرا

. حاصل على دكتوراه فلسفة في الاقتصاد من جامعة ولاية كانساس 2017فبراير 

الأمريكية. عضو مجلس إدارة الجمعية العربية للبحوث الاقتصادية ومجلس أمناء المعهد 

(.  له العديد من الأبحاث المنشورة وأوراق خلفية لتقارير دولية العربي للتخطي
ً
ط )سابقا

تشمل اهتماماته البحثية والاستشارية المحاور التالية: التخطيط والتنمية،  ووطنية.

التنافسية، أسواق العمل والهجرة، اقتصاديات التعليم والموارد البشرية، والفقر 

 قياس ي.والتنمية الاجتماعية، والاقتصاد ال
 
  

 
 
 بنبذة عن المدر
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يهدف البرنامج إلى تعريف المشاركين "المتدربين" بأهم التقارير الاقتصادية الإقليمية والدولية، وبيان أهمية 

هذه التقارير بالنســـــــــــبة للباحثين وراســـــــــــمي الســـــــــــياســـــــــــات ومعدي الخطط الاقتصـــــــــــادية والعاملين في المؤســـــــــــســـــــــــات 

مج إلى تزويد المشــاركين بالمعرفة والمهارات اللاةمة الاقتصــادية المحلية والدولية. وعلى وجه التحديد، يهدف هذا البرنا

والوطنية الحديثة، مع التركيز على وضــع لبنان في تلك التقارير على المســتوى لتحليل نتائج التقارير الإقليمية والدولية 

 واســـــــــــتخدامها بشـــــــــــكل يعود بالفائدة على مؤســـــــــــســـــــــــاتهم، وإلى شـــــــــــر  من جية  ل تقرير والمؤشـــــــــــراتالعربي والدولي، 

المســتخدمة في  ل منها وكيفية حســابها. ويهدف كذلك إلى إرشــاد المشــاركين على كيفية المقارنة بين هذه المؤشــرات بين 

هذه التقارير ويدعم عملية  لبنان فيالدول وكيفية تقديم التوصيات لتعديل قيمة المؤشرات بشكل يحسن من ترتيب 

  فيها. والمستدامة التنمية الاقتصادية والاجتماعية

  

 أهداف البرنامج
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 "إعداد وتحليل التقارير الاقتصادية " تخصص ي برنامج تدريبي

 2018 سبتمبر  28 - 24  الجمهورية اللبنانية:

 أ. د. أشرف العربيالبرنامج:   مُدرّب

 
 

  

اليوم 
 والتاريخ

 الفترة الأولى
9:00    - 10:15 

حة الأولى
سترا

الا
 

10:15   
 - 

10:45
 

 الثانيةالفترة 
10:45  - 12:00 

حة الثانية
سترا

الا
 

12:00   
 - 

12:30
 

 الفترة الثالثة
12:30 - 13:45 

 الاثنين
24/9 

 تعارف وتعريف بالبرنامج: 

 أهدافه ومحتوياته

 التعريف 

 بالتقارير الاقتصادية وأنواعها وأهدافها

إعداد وتحليل البيانات الخاصة 

 بالتقارير الاقتصادية: 

 المن جيةالخطوات 

 الثلاثاء
25/9 

عرض وتحليل تقرير صندوق النقد 

الدولي بشأن مداولات المادة الرابعة 

 (1) عن لبنان

عرض وتحليل تقرير صندوق النقد 

 الدولي بشأن مداولات المادة الرابعة 

 (2)عن لبنان 

عرض وتحليل صندوق النقد الدولي 

 بشأن الآفاق الاقتصادية العالمية

 الأربعاء
26/9 

 تقرير البنك الدولي حول 

 (1) "سهولة ممارسة الأعمال"

 تقرير البنك الدولي حول 

 (2) "سهولة ممارسة الأعمال"

تقرير التنافسية العالمية للمنتدى 

 (1) الاقتصادي العالمي

 الخميس
27/9 

تقرير التنافسية العالمية للمنتدى 

 (2الاقتصادي العالمي )
 (2)الدولي تقرير التنمية البشرية  (1) الدوليتقرير التنمية البشرية 

 الجمعة
28/9 

تقرير المتابعة الطوعية للتقدم المحرة 

في تحقيق أهداف التنمية المستدامة 

 (1) في لبنان

تقرير المتابعة الطوعية للتقدم المحرة في 

 تحقيق أهداف التنمية المستدامة 

 (2في لبنان )

 مناقشة عامة وختام البرنامج

 مُلاحظة

 يُمكن الإطلاع على الحزمة التدريبية من خلال الوصلة الالكترونية التالية: ▪

api.org/images/uploadpdfs/RP1824.pdf-http://arab 

 الرابط مُتا  لمدة شهرين من تاريخ بداية البرنامج ▪

 الجدول الزمني
 

http://arab-api.org/images/uploadpdfs/RP1824.pdf
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 الوحدة التدريبية الأولى 
 
 

 تعارف وتعريف بالبرنامج: أهدافه ومحتوياته الأولى:الجلسة 

التعارف بين المشاااااااااااااااركين في البرنامج، والتعريف ب هداف البرنامج ومحتوياته والمهارات المتوقع اكتسااااااااااااااا ها من تهدف إلى  ➢

المشااااااااااااركة في البرنامج.  كما سااااااااااامتم في هذه الجلساااااااااااة تقسااااااااااايم المشااااااااااااركين إلى مجموعات عمل لتع يم الاساااااااااااتفادة من 

 التطبيقات التي سمتم تناولها خلال فترة البرنامج. 

 
 التعريف بالتقارير الاقتصادية وأنواعها وأهدافها ة:نيالثاالجلسة 

المتدربين بالمقصااااااااااااااود بالتقارير الاقتصااااااااااااااادية وأنواعها وأهدافها وأهم التقارير الاقتصااااااااااااااادية والمالية تعريف تهدف إلى  ➢

 العالمية الدورية، وكذا أهم الاعتبارات الواجب أخذها في الاعتبار عند كتابة التقارير. 

 
  الخطوات المن جية إعداد وتحليل البيانات الخاصة بالتقارير الاقتصادية:: الثالثةالجلسة 

تزويد المشاااااااااااركين بالمعرفة الن رية المتعلقة بالخطوات المنهجية لإعداد وتحليل البيانات الخاصااااااااااة بالتقارير  تهدف إلى ➢

 بمرحلتي تن يم 
ً
 من مرحلااة جمع واعااداد البيااانااات، ومرورا

ً
 الاقتصااااااااااااااااديااة باادءا

ً
وعرض المعلومااات وتحليلهااا، ووصااااااااااااااولا

 لشااااااااارو  إعداد التقرير الاقتصاااااااااادي 
ً
لمرحلة اساااااااااتقراء النتا ج واتخات القرارات.  كما ساااااااااتتعرض هذه الجلساااااااااة أيضاااااااااا

 الجيّد. 

 

  

 والجلسات التدريبية الوحدات
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 الوحدة التدريبية الثانية 
 

 

 
 عرض وتحليل تقرير صندوق النقد الدولي بشأن مداولات المادة الرابعة عن لبنان  :والثانية الأولىالجلسة 

 من اليوم الثاني من البرنامج، ساااااامتم تطبيق المعلومات الن رية التي تم اسااااااتعرا ااااااها في اليوم الأول على مجموعة  ➢
ً
بدءا

من أهم التقارير الدولية والوطنية، حيث سااااااااتسااااااااتعرض الجلسااااااااتين الأولى والثانية من الوحدة التدريبية الثانية تقرير 

 في صاااااااندوق النقد الدولي بشااااااا ن مداولات المادة الرا
ً
بعة من اتفاقية الصاااااااندوق عن لبنان، والتي تم الانههاء ميها رساااااااميا

 . 2018مايو 

 
  عرض وتحليل صندوق النقد الدولي بشأن الآفاق الاقتصادية العالمية: الثالثةالجلسة 

ي ، والذ2018عرض وتحليل صااااااااااندوق النقد الدولي بشاااااااااا ن ايفاق الاقتصااااااااااادية العالمية والصااااااااااادر في إبريل  تهدف إلى ➢

يعرض تحليل خبراء الصااااااااااااندوق وتوقعاتهم بشاااااااااااا ن تطورات الاقتصاااااااااااااد العالمي في مجموعات البلدان الر مسااااااااااااية )التي 

 تصنّف حسب المنطقة ومرحلة التطوّر... الخ( وفي كثير من البلدان المنفردة. 

  



 

  VII 
 

 الوحدة التدريبية الثالثة 
 

 

 
 تقرير البنك الدولي حول "سهولة ممارسة الأعمال" :والثانية الأولىالجلسة 

، 2018حول سهولة ممارسة الأعمال الصادر في الجلستان الأولى والثانية إلى عرض وتحليل تقرير البنك الدولي تهدف  ➢

 لهاااذا التقرير، وأهم الملاح اااات الفنياااة على منهجياااة 
ً
والتعرّف على موقع لبناااان على المسااااااااااااااتويين العربي والااادولي وفقاااا

 .
ً
 إعداد التقرير، وأهم السياسات والإجراءات الواجب اتخاتها لتحسين و ع لبنان في هذا التقرير مستقبلا

 
 تقرير التنافسية العالمية للمنتدى الاقتصادي العالمي : الثةالثالجلسة 

عرض وتحليال الو ااااااااااااااع التناافناااااااااااااا ي للاقتصاااااااااااااااد اللبنااني في  ااااااااااااااوء اسااااااااااااااتعراض أهم محتويات ونتاا ج تقرير  تهادف إلى ➢

، واقتراح السااااااااااااااياااساااااااااااااااات (WEF) والصاااااااااااااااادر عن المنتااد  الاقتصاااااااااااااااادي العااالمي 2017/2018التنااافساااااااااااااايااة العااالمي لعااام 

 والإجراءات اللازمة لتحسين الو ع التنافن ي للاقتصاد اللبناني خلال الفترة القادمة. 

  



 

  VIII 
 

 الوحدة التدريبية الرابعة
 

 
 لاقتصادي العالمي تقرير التنافسية العالمية للمنتدى ا: الأولىالجلسة 

ما تم تناوله في الجلساااااااااااااة الثالثة من الوحدة التدريبية الثالثة بشااااااااااااا ن تقرير التنافساااااااااااااية العالمية  اساااااااااااااتكمالتهدف إلى  ➢

 للمنتد  الاقتصادي العالمي. 

 
 تقرير التنمية البشرية الدولي : والثالثة ةنيالجلسة الثا

 (UNDP)عرض وتحليااال أحااادث تقرير عن التنمياااة البشاااااااااااااارياااة الصااااااااااااااااادر عن برناااامج الأمم المتحااادة الإنماااا ي تهااادف إلى  ➢

 لدليل التنمية البشرية.  ومؤشراته الفرعية. 
ً
 والتعرّف على و ع لبنان على المستويين العربي والدولي وفقا

 
 

  



 

  IX 
 

 الوحدة التدريبية الخامسة
 

 
 

 تقرير المتابعة الطوعية للتقدم المحرة في تحقيق أهداف التنمية المستدامة في لبنان  :والثانية الأولىالجلسة 

د من اكتساااب المتدربين المهارات الأساااسااية اللازمة لعرض وتحليل التقارير الاقتصااادية، حيث ساامتولى تهدف إلى  ➢
ّ
الت ك

المشاااااااااااااااركون من خلال مجموعات العمل إعداد تقارير وعروض تقديمية بشاااااااااااااا ن التقرير الوط ي الطو ي الذي أعدّته 

التي أقرّتها الأمم المتحدة في  (SDGs)ة المسااااااااااااااتدامة لتقييم التقدم المحرز في تحقيق أهداف التنمي 2018لبنان في عام 

 . 2015سبتمبر 

 
 

 وختام البرنامج مناقشة عامة: الثالثةالجلسة 

الجلسااة الختامية من هذا البرنامج التدريبي التخصااإاا ي إلى فتش مناقشااة عامة حول مو ااو  البرنامج والتقارير تهدف  ➢

التي تم تنااااولهاااا خلالاااه، وأهم الملاح اااات والمقترحاااات التي ير  المشاااااااااااااااااركون أهمياااة أهااادهاااا في الاعتباااار لتطوير البرناااامج 

وم المشااااااااركون خلال هذه الجلساااااااة بتقييم البرنامج من خلال وتع يم الاساااااااتفادة منه خلال الفترة القادمة.  كما سااااااايق

 استمارات التقييم التي أعدّها المعهد في هذا الش ن. 

  



 

   X 
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