
اقتراح لمساعدة لبنان
على تخطي الأزمة المالية

عداد  جيرار شارڤيه  و  زياد حايك ا 



(1)الخلفية 

رطة ودولرة الاقتصاد• بسبب مديونية الدولة المف لبنان بأأزمة مزدوجة  ر  وقت واحد لاس . ييم في  الأمرين  التعامل مع كلا  المستثمرين يجب  تعادة ثقة 

المزدوجة. والمودعين المشكلة  لى معالجة هذه  .تهدف خطتنا ا 

نقاذ مالي"هذه • ا  اقتصادية"وليست " خطة  لل صلح والنهوض بالاقتصاد". خطة  أأبعاد المنظومة نحن لا ندخل هنا في. هي جزء من منظومة كاملة   

لس ببين المالي. الاخرى  الى الانقاذ  الانتباه  يتشتت  ان  الابعاد ولا نريد  في كل  البحث  يطول  انه  ا. الأول هو  ن الانقاذ المالي يجب ان الثاني هو 

اب ر الى  الناس تفتق ان  الس ياس ية وغيرها طالما  الاصلحات  ان نتكلم عن  لنا  الخطوة الاولى من أأي منظومة لأنه لا حاجة  سط ضرورات يكون 

.الحياة، كالأكل مثلا 

في أأقل من • أأنه يمكن تنفيذها  الخطة المقترحة هي  في  هم ميزة  .أأشهر6أأ

البنوك• نقاذ  ا  ليس  لهدف النهائي من هذا النهج  نه لحماية أأصول المودعين وتسريع التحول الاقتصادي والانتقال من الاق. ا الاقتصاد ا  لى  الريعي ا  تصاد 

لمنتج .ا

تكون مربحة للجميع• لى أأن  ا  الخطة  .تهدف هذه 



(2)الخلفية 

عقود ،• في نظامنا المالي على مدى  المتراكمة  الثروة  الخطة لا تدمر  آن ، هذه  ال رحها حتى  التي تم ط الأخرى  الخطط  عكس  لتطعلى  وير بل تس تخدمها 

عندنا المال  التي تحت. أأسواق رأأس  الس يولة  وتمنحها  اسواقنا المالية  اليها  التي تفتقد  الأسهم والس ندات  أأدوات  نها تخلق  اجها لخلق س بل جديدة ا 

نمو لاقتصادنا تكون محرك  .للستثمار 

ال• الأموال ، تساعد خطتنا على حل مشكلة عدم  التوافق بين مصادر واس تخدامات  التي تتجاهل عدم  الأخرى  الخطط  عكس  توافق للبنوك عن على 

أأماناا  بشكل أأكثر  الأجل  القروض طويلة  بمنح  الأجل للسماح  الودائع طويلة  ريق تثبيت  ا. ط في  أأن تس تمر البنوك  البداية هذه نأأمل  لبناء على نقطة 

أأفضل .وتحقيق بيئة مالية مس تقبلية 

أأي شخص• لمعاقبة  السعي  أأو  اللوم  لقاء  ا  لى  ا  الخطة  تهدف هذه  السي. لا  الأفضل للجميع من رحم الوضع  لى تحقيق  ا  أأتى تسعى  فيه ، والذي  ء الذي نحن 

لى دم جديد وأأفكار جديدة ا  لنظام حكم بحاجة  .نتيجة 

أأنظمة سفينتنا• المناسب لمراجعة  السفينة ، ولا الوقت  قبطان  لمعاقبة  الوقت المناسب  ليس  ليوم  الوقت الذ.  ا فيه سفينتنا من اليوم هو  نمنع  أأن  ي يجب 

الصحيح الاتجاه  لغرق ونجعلها تبحر في  الكل.  ا أأن تتشابك أأيدي  لى  .لذلك ، نحن بحاجة ا 



(1)مقاربتنا 

المغتربين ضرورية• لبنان حيث تعتبر ودائع  الاقتصاد ، وخاصة في  فثقتهم مهمة في تطوير  المودعين  ية  .حما

اقتصادي في عام • انتعاش  البنوك لمرافقة  ية  اقتصاد منتج2021حما اقتصاد ريعي ا لى  الس يو. وضمان تحول اقتصادنا من  أأن  الكبيرة جدير بالذكر  لة 

اللبناني لتحول الاقتصاد  فرصة  ليست عائقاا بل هي  .للبنوك 

اجتماعي• انشاء صندوق  ا من خلل  الأكثر حرمانا لفئات  ا .دعم 

 ـ• الخسائر المقدرة ب الجة  :تدابير4مليار دولار من خلل 85مع

لشطب • أأصول الدولة  نشاء شركة تحوي  الحكومية ؛24ا  مليار دولار من الديون 

ال• الأمريكي لديون  قيمة الدولار  في  انخفاض متوقع  اجتماعية ، مع  العملة مصحوباا بمعايير ورقابة  قيمة  ض  اللبنانية بقيمة تخفي مليار دولار ؛30ليرة 

قدرها • النظام المصرفي؛ و16استيعاب خسائر  مليار دولار من خلل 

رحلّة بقيمة بقيمة • لبنان15الابقاء على خسارة متبقية م .مليار دولار في مصرف 



(2)مقاربتنا 

المتراكمة من خلل • الثروة  الس يولة الهامة م" قصة شعر"بدلاا من تدمير  اللبناني هذه  للقتصاد  أأن نوفر  نموذجنا  يقترح  ن خلل س ياسة مواتية ، 

الاولى ما يلي. للستثمارات الس نين العشر  :ونتوقع بحلول نهاية 

أأقل من • العمومية للبنوك  تكون الميزانية  الا جمالي ؛1,5أأن  المحلي  الناتج  أأضعاف 

الا جمالي• يوازي الناتج المحلي  المس توى المناسب وهو  لى  الخاص ا  القروض المصرفية للقطاع  و؛أأن تصل 

الا جمالي أأيضاا • المحلي  الناتج  أأسواق رأأس المال  يوازي حجم  .أأن 

أأن تساع• التي يمكن  الائتمانية  لتعزيز الثقة  دخال س ياسات  المال ، نوصي با  المفروضة على تحويل رأأس  القيود  ع رفع  فيم اللبنانيين  العملء  قرارات د 

.الاستثمار والتنويع

يبلغ حوالي • لبنان بعجز  ظ مصرف  و 15يحتف  ، الثابتة  أأصوله  عادة تقييم  ا  العقد القادم من خلل  الرسملة خلل  عادة  ا  الفساد، مليار دولار وسيتم  ضبط 

القطاع المصرفي .واعادة رسملة 

فترة سماح م• الفائدة مع  ولكن نوصي بتعديل معدل  أأو الداخلي  الخارجي  الدين  أأصل  أأي تخفيض من  الاعتبار  لبدء سداد 5دتها لا نأأخذ بعين  س نوات 

و  الأمريكي  لدين المتبقي بالدولار  اللبنانية10ا للدين بالليرة  .س نوات 



لى تقليل حجم عبء الديون والخسائر س تؤدي خطتنا المقترحة ا 
التي يتحمّلها القطاع المالي والدولة اللبنانية
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Government debt, 

which needs to be 

cancelled in order to 

reach a 

debt to GDP ratio 

of less than 90% in 

2021:

$54 billion 

The public debt will be reduced by 
exchanging $24 bn of it for shares in 
the Defeasance Company, and by the 
impact of the devaluation on the 
value of LBP debt, including that of 
the T-bills used in the above-
mentioned exchange ($30bn).

Estimated loss which 
would remain in BDL 

accounts:

$15 billion

Estimated Banks’ loss 
from devaluation and 

loans after the financial 
crisis:

$16 billion

This loss, which will remain on BdL’s
books for now, will be compensated 
over the next decade by recuperated 
funds coming from fraud and 
embezzlement, by the revaluation of 
assets and by recapitalization from 
banks over that period, if necessary.

Over the next 10 years, banks will 
bear a cost of about $16 bn. Our 
proposal safeguards the banks in 
order to protect depositors and 
allow a rapid recovery of the 
economy. Banks most exposed to 
Government debt will be the most 
fragile and will have to be massively 
recapitalized or merged.



اعتبارات أأخرى

العملة والخصخصة والاقتطاع • قيمة  لتخفيض  اتباع نهج متسلسل  الشعر)نوصي بعدم  يسمّى بقص  الأ ( أأو ما  حداث عنصر ضروري للعودة لأن تزامن 

لى الاس تقرار .ا 

الوثائق• بسبب  تمتلك أأصول الدولة وقتاا طويلا  أأو شركة قابضة  الخصخصة لكل حصة أأو من خلل صندوق  المالية والقانونية المطلوبة ستس تغرق 

لمناسب و  ا البورصة/ للتقييم  في  لل دراج  ا. أأو  أكل جزء كبير من دخل  غضون ذلك س تأ في  أأن خدمة الدين  لى  الا شارة ا  غضون ذلك، وتجدر  لدولة في 

اللبناني قفزة نوعية في الاقتصاد  احداث  فرصة  الحكومة  .وس تفوت 

الثقة• اللزمة لاس تعادة  الشروط  ممكنة حتى تتوفر  الأصول  لتلك  التقييم الصحيح  تكون شروط  لن  وة على ذلك ،  .عل

الس يادي بنس بة • قريبة من 60يتوافق المفهوم الذي نقترحه مع تخفيض الدين  الحصول على خدمة دين  أأجل  الا جمالي 3٪ من  المحلي  الناتج  وهو )٪ من 

النمو المتوقع قل من معدل  المودعين10، بدلاا من ( أأ أأو ودائع  لى الاقتطاع من محفظات المصارف  ا  الحاجة  .٪ حالياا، وذلك دون 

الخسائ• الوقت لاستيعاب  تمنح المصارف والفاعليات الاقتصادية  الفور بينما  التوازن الاقتصادي على  في . رس تعيد خطتنا  المبدأأ تم تطبيقه بنجاح  وهذا 

في الثمانينيات اللتينية  أأمريكا  عادة هيكلة ديون دول  .ا 



بطال الدين تأأسيس شركة ا 

اليها• ويحوّل  ابطال الدين  ينشئ شركة ندعوها هنا شركة  قانون  قرار  النواب با  الرئيس ية أأصول الدولةيبدأأ هذا التدبير بقيام مجلس  النفط )  باس تثناء 
(:والغاز والذهب

•Ogero،MIC 1 ،MIC 2
•MEA ،MEAS ،MEAG
لبنان• وليد وتوزيع شركة كهرباء  ت

أأسهم شركة بمالحكومة تقوم• الملكية من خلل مبادلة  الس يادية24مقابل ابطال الدينقايضة حقوق  يوروبوند وس ندات )مليار دولار من الديون  من 
زينة الاسمية(خ عنه لحل مشكلة. بالقيمة  غنى  أأمر لا  ، وهو  الا جراءات  التزامن بين  لتحقيق  الوحيد  السبيل  آلية هي  ال أأنه يسمح . الديونهذه  كما 

لى  ا  لللبنوك بتجنب الاضطرار  احتياطي  في هذه المرحلةتخصيص  المعدومة  .لديون 

أأسهم شركة • دراج  ا  أأخرىابطال الدينيتم  .في بورصة بيروت وربما في بورصات 

الا  • غضون ليكون عليها  أأصل تمتلكه وخصخصته من خلل تعويمه في  عادة هيكلة كل  .س نوات10ا لى 5تزام با 

بسعر السوق• المخصخصة ، وكلها  الشركات  أسهم  أأسهمهم بأ .س يكون لدى مساهميها خيار استبدال 

عو• لىهناند لشركة اعتمادا  الألماني  الشركات  فنظام حوكمة  الدين،  لهابطال  العامة ايكون  أأشخاص يمجلس ا شراف تنتخبه الجمعية  ون كل من يمثلضم 
المدني، والمنظمات  المجتمع  لمساهمين،  المجلس يعين . الدوليةالا نمائية ا الشركة ويقدم تقاريهذا  يدير  دارة محترف  ا  الهيئة ره مجلس  الى مجلس الاشراف والى 

لعامة .ا

كازينو لبنان•

ريجي التبغ والتنباك•

ارات • عق



بطال الدين تخفيض الديون الس يادية من خلل شركة ا 
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Defeasance Company

Owns 100% of:

Telecom: Ogero, MIC 1, MIC2
Aviation: MEA, MEAS, MEAG
Power: Generation & Distr.

Régie des Tabacs
Casino du Liban

Other Assets and Real Estate

Banque du Liban Lebanese Government

Banks

Final Investors

$24bn
State 

Assets

$6bn 
Eurobonds, 
$7bn
LBP T-Bills, and 
$1bn
BdL Assets

56% 
Def. Co. 
equity

56%
Def. Co. 
equity

$14bn
BdL
CDs

Purchase Price

Shares of Privatized Assets

$11bn Eurobonds

44% Def. Co. equity

$17 Eurobonds
and $7bn T-Bills

Dividends and Purchase 
Price of Privatized Assets

Excess
Privatization
Profit

Day 1 Over a 10-year 
period



تصحيح وضع مصرف لبنان بالدولار
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اليو • لبنان بتبادل س ندات  روبوند يقوم مصرف 
قيمتها  يه والتي تبلغ  ٪ 24مليار دولار مقابل 6لد

الدين ابطال  أأسهم شركة  .من 

لبنان بتبادل س ندات خزين• 7ة بقيمة يقوم مصرف 
ال )مليار دولار وأأصول غير مصرفية  شرق طيران 
لى ذلك عقارات ، وما ا  مليار 1بقيمة ( الأوسط، 

ابطال الدين32دولار مقابل  أأسهم شركة  .٪ من 

البالغة • لبنان حصته  ع مصرف  ٪ في شركة 56يبي
مليار دولار من 14ابطال الدين للبنوك مقابل 

لديه لودائع المصرفية  .ا

ان يسبب طلب السوق لليرة بت• حويل ما نتوقع 
ارب  الليرة في 30يق لى  ا  ، 2021مليار دولار 

ال لبنان  صافي وبالتالي تقليل رصيد مصرف 
الصفر لى  ا  لدولار  .با



تصحيح وضع المصارف بالدولار
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BANKS ($ bn)

Present Phase 1 Phase 2

Situation

USD ASSETS

Government Eurobonds 11 0 0

Holdings at BdL 74 40 40

Private sector USD Loans 34 34 34

Other Foreign Currency Assets 12 12 12

Government Assets 25 0

Total Foreign Currency Assets 131 111 86

USD LIABILITIES

Loans from Banque du Liban 

Custumers USD Deposits 114 94 44

Other Foreign Liabilities 10 10 10

Total Foreign Currency Liabilities 124 104 54

Net Foreign Currency Position 7 7 32

البنوك مع• الأولى ، تتبادل  لمرحلة  ا 11الدولة في 

اليوروبوند مقابل ٪ 44مليار دولار من س ندات 

ابطال الدين لب.من شركة  نان وتتبادل مع مصرف 

ا لديه بقيمة  ٪ 56مليار دولار مقابل 14ودائعه

ابطال الدين .من شركة 

المودعين بالد• يقوم بعض  ان  المتوقع  ولار من 

الليرة للح صول على بتحويل جزء من ودائعهم ا لى 

الودائع ب قيمة  اعلى، مما س يخفض  نس بة ما فوائد 

 ـ الـ ارب  .مليار دولار20يق

الم• يس تخدم بعض  لمرحلة الثانية ،  ا ودعين في 

أأسهم شر  البنوك وشراء  كة ودائعهم لا عادة رسملة 

لبابطال الدين .نانوالاستثمار بخلف ذلك في 



توفير الس يولة

الليرة من( للتحليل)نفترض• لبنانية 3200انطلق سعر صرف  قبل/ ليرة  لفترة مؤقتة  الأقل  يُسمح بالتعويم على  تطبيق س ياسة دولار واحد ، ثم 

التدريجي لتغيير  الس يولة(crawling peg)ا في اس تعادة  ،. ، وبالتالي المساهمة  أأصفار  يتم حذف ثلثة   ، قصير  لى سعر يؤديمما بعد ذلك بوقت  ا 

قدره  الواحد3,2صرف  للدولار  السابقة. ليرة  النفسي بالأرقام  فك الارتباط  .أأهمية هذه التعديل هو 

قيمة العملة • ض  الحر)س يعيد تخفي اللبناني ، واس تقرار سعر الصرف على المس ( التعويم  للقتصاد  التنافس ية  الحقيقي ، وتشجيع المودعين القدرة  توى 

اللبنانية مقارنة با الليرة  نسبياا على  الأعلى  الفائدة  أأسعار  للس تفادة من  اللبنانية  الودائع بالليرة  لى  العودة ا  الأمريكيعلى  يتم تحويل ما . لدولار  نتوقع أأن 

لى  ل ا  لى30يص ا  .الليرةمليار دولار 

يلي• تكون مصحوبة بما  أأن  ب  الأسعار ؛ ( 1: يج المعيشة ؛ ( 2ضوابط صارمة على  تكلفة  للأجور مع مراعاة  الأدنى  الحد  عادة تقييم  التي( 3ا  المساعدة 

ان ب  لىيج ا  يرادات بالدولار ، حتى يتمكنوا من تحويل قروضهم  ا  ليس لديهم  البنوك للمقترضين بالدولار الذين  اللبنانيةتقدمها  الليرة   .

أ شركة • أأنشأ التشريع نفسه الذي  أن  احتياطيات الذهب كضابطال الدينومن شأ الحالي للسماح باس تخدام  القانون  يعدل  10يبلغ نحو لقرض مان أأن 

لبنان من. مليار دولار س يمكن مصرف  الثقةمما  ضافية للسوق لاس تعادة  ا  ا . توفير س يولة  أيضا زيزه أ الدولي overdraftبـــويمكن تع يقدمه صندوق النقد 

الأوروبي المركزي  البنك  و  .أأ

الج • المفصلة تع المودعين بالطريقة  .ادناه لاحقاا أأموال 



جعل القطاع المصرفي يتحمل جزء من الأعباء

ا  • الوضع ، وبالتالي سوف تحتاج  في هذا  البلد  دخال  ا  في  لعبته  عن الدور الذي  المسؤولية  البنوك أأن تتحمل  ب على  الا نقاذيج لى تحمل بعض عبء 

 ـ.  المالي يقدر ب أثيراا  ، ستتحمل تأ التحديد  لتالي10مليار دولار على مدى 22على وجه  :س نوات ، كا

ابطال الدين650• أأسهم شركة  تمويل  تكلفة  وهي   ، الس نة  في  ؛مليون دولار 

البنوك ؛8• أأسهم  العملة على  قيمة  ض  مليار دولار تأأثير تخفي

تكلفة مساعدة المدينين بالدولار الذي8• لى  ا  المتعثرة بالا ضافة  الخسارة في محافظ قروضهم  لتغطية  اللمليار دولار  تكون عائداتهم بالليرة  بنانية ن 

س نوات ؛ و7على مدى 

لى • الدينمليار 3خسارة محتملة تصل ا  ابطال  شركة  سهم  سعر  أسهمدولار لدعم  ال سوق  .في 

لتلبية مس تويات بازل• لى رسملها  ا  البنوك  لى ذلك ، س يحتاج مساهمو  غضون 3-بالا ضافة ا  في  .س نوات5لكفاية رأأس المال، وذلك 

صحة• الأكثر  قبل البنوك  استيعابها من  العمل وسيتعين  في الاس تمرار في  البنوك صعوبة  العديد من  .س تجد 



آلية س يولة لودائع المودعين الكبار وضع أ

الأمريكي• الكبار بالدولار  المودعين  يُطلب من  :سوف 

أأسهم مفضلة بقيمة • قابلة للتحويل أأو  في س ندات  البنوك ومدرجة في بورصة بيروت 15الاكتتاب  ؛مليار دولار صادرة عن 

بمبلغ • يداع بالدولار مدتها 20الاكتتاب  ا  يوازي مس توى س ندا5مليار دولار في شهادات  بمعدل ثابت  فائدة  البنوك تحمل  ت س نوات صادرة عن 
لمدة  الأمريكية  فقط ا  . ومدرجة في بورصة بيروت( T5 + 1.25%)%1.25س نوات زائد 5الخزانة  قابلة للتحويل مرة واحدة  الشهادات  لى هذه 

قبل الاس تحقاق في أأي وقت  السائد  السوق  بسعر  اللبنانية  .الليرة 

بمبلغ • ايداع بالدولار مدتها 40الاكتتاب  يوازي مس توى س ند10مليار دولار في شهادات  بمعدل ثابت  البنوك تحمل فائدة  ات س نوات صادرة عن 
لمدة  الأمريكية   ـ.  ومدرجة في بورصة بيروت( T10 + 2%)، %2س نوات زائد 10الخزانة  الشهادات بـ لى ذلك ، سيتم ضمان هذه  من %62.5ا 

ابطال الدين لشراء أأسهم شركة  اس تخدامها  الدين ويجوز لمالكيها  ابطال  في شر . أأصول شركة  الأولوية  ا  أأيضا المملوكة من س يكون لديهم  الكيانات  اء أأسهم 
ابطال الدين اسهمهاشركة  دراج  ا  يتم  .عندما 

 ـ• الـ عن حوالي  الا فراج  ليس تعملوها بحرية كاملة39يتم  أأموال المودعين  .مليار دولار المتبقية من رصيد 

الأجل تحل مشكلة عدم التوافق• نشاء مطلوبات مصرفية طويلة  ا  في هذا العرض ، هو  كما ذكرنا سابقاا  الا جراء ،  أأهمية هذا  ن  البنوك وتسما  ح بين 
الأجل وبفائدة ثابتة .بمنح قروض طويلة 



س تعيد خطتنا المقترحة الس يولة وتحمي ودائع المودعين
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$40 bn

Loans to 

Lebanese 

Economy

$114 bn
Total  

US Dollar
Deposits in 

Banks

$74 bn
Bank

Deposits
At BdL

$25 bn

The system has a negative liquidity
position of $89 bn, due mainly to BdL’s
foreign exchange rate support policy
($49 bn) and the banks’ mismatch
policy/operations ($40 bn).

Proposed 
solution to 

avoid a 
$40 bn 
haircut 

and a $20 bn 
bank 

recapitali-
zation
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Use gold reserves to obtain a $10 bn loan

Get large bank depositors to subscribe to:

$15 bn convertible preferred shares listed on 
the Beirut Stock Exchange (BEX)

$20 bn 5-year CDs issued by banks, listed on 
the BEX, freely sellable in LBP at the floating

exchange rate

$40 bn 10-year CDs issued by banks, listed on 
BEX, guaranteed up to 62.5% by the assets of 

Def. Co., with priority rights to exchange at 
face value for Def. Co. shares, or shares of a 

privatized entity



ئتماني اس تعادة الثقة والتصنيف الا 

أآن واحد كحزمة واحدة• في  التدابير  الحكومة أأن تعلن عن جميع  ب على  :يج

ابطال الدين1. انون لانشاء شركة  العملةق قيمة  الذهب كضمانة واتخاذ تدابير لمرافقة تخفيض  .والسماح باس تخدام 

استثمار 10خطة مدتها 2. :مليار دولار على مدى عقد من الزمن ، بما في ذلك32,7س نوات تقوم على 

المخصخصة • الشركات  عادة هيكلة  ا  (.س نوات10مليار دولار مقسمة على 12,7)صندوق رعاية لمساعدة الموظفين المتضررين من 

الخطة • فترة  اقتصاد منتج طوال  البلد ا لى  لنقل  اقتصادي  انتعاش  رنامج  (.س نوات10مليار دولار مقسمة على مدى 10)ب

الدولية عن طريق برنامج • لتزام باس تخدام المساعدة المالية  التحتية والتنمية الاقتصادية CEDREالا في البنية  مليار 10)للستثمار 

(.س نوات10دولار على مدى 

يتجاوز • العقد ، بما في ذلك خدمة الديون ، لا  الميزانية على مدى  ز في  الا جمالي%3عج المحلي  الناتج  الع, من  الا يرادات  الحفاظ على  امة مع 

أأقل من  لى الناتج على أأقل من %24على  ا  %90من الناتج ونس بة الدين 

أأعله3. كما هو موضح  البنوك والمودعين ،  التي تؤثر على  .الا جراءات 



الافتراضات والنتائج الرئيس ية لتوقعات الميزانية

لى • ا  اللبنانية  لليرة  ا ة  قيم .دولار1/ ليرة 3200تخفيض 

ع • الدين25بي من  جزء  ة  الدولة لتغطي أأصول  من  دولار  .مليار 

التضخم • دل  مع غ  في 25.1بل في 12.6و ٪2020  في 8.8و ٪2021  في 6.6و ٪2022  في 5.2و ٪2023  في 4.3و ٪2024  د ذلك3و ٪2025  لس نة بع ا في   ٪.

ة • جمالي بنس ب لا  ا المحلي  الناتج  نهيار  عام 42ا في  ة ٪2020  انتعاش بنس ب يليه  عام 28،  في  في عام 5، و ٪2021  ة ٪2022  و اقتصادي بنس ب ثم نم خيراا 4،  أأ التالية ، لترتفع  الس نوات  في   ٪

لى  في عام 10ا  الهيدروكربونات٪2030  تدفق عائدات  داية  .مع ب

المتوقع• التضخم  نصف  يعادل  اللبنانية  الليرة  في  س نوي  نخفاض  .ا

ة • الميزانية بنس ب في عام 20ارتفعت ا يرادات  الا جمالي  المحلي  الناتج  لى 2020٪ من  ا  .٪23تدريجياا 

الاقتصادي• نتعاش  الا نفاق على  لا  الاجتماعي وا لدعم  ا يشمل  نما  الدين ، بي قبل خدمة  الميزانية  في  طفيف  ائض  .ف

حوالي • تبلغ  أجنبية  ال ديون بالعملة  مة  د في عام 1خ أولى ، وتزداد  ال الخمس  للس نوات  الا جمالي  المحلي  الناتج  من  المال٪2027  سداد رأأس  .مع 

ز بنس بة • العج نخفض  في عام 12.12ا لى ٪2020  عام 2.91ا  في  ة ٪2021  لى فائض بنس ب ا  ا ليصل  تدريجيا انخفض  ثم  عام 1.44،  في   ٪2030.

الدين • ة  نس ب ت  عام 108بلغ في  ة ، ٪2020  الهيكل عادة  ا  د  عام 89، بع في  لى ٪2021  ا  نخفضت ببطء  ا ثم  الارتداد ،  لى 75مع  ا  الفترة لتصل  ل  عام 67٪ خل في  ب ٪2030  بسب

دروكربونات الهي يرادات من  لا  .ا

ة • اليورو بنس ب على س ندات  دة  الفائ سعر  يد  د تح حوالي 2.5تم  لاحتواءه  الا جمالي و ٪1  المحلي  الناتج  من  اللبنانية٪4.25  لى الليرة  ا  العودة  الخزانة لتعزيز  على أأذون   ٪.



توقعات الميزانية
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Present Situation 
(estimation) After Restruturing 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Total Government debt (billion) 91,20 36,78 39,10 40,47 41,81 43,06 44,14 44,98 45,42 45,32 44,70 43,47

Foreign currency debt 33,70 16,70 17,81 17,81 17,81 17,81 17,81 17,81 16,92 16,03 15,19 14,38

Internal debt 57,50 20,08 21,29 22,66 24,00 25,25 26,33 27,17 28,50 29,29 29,51 29,09

Defeasance Equity 25,00

Rate of exchange 1507 3200 3200 3401,6 3551,27 3668,46 3763,84 3844,76 3902,44 3960,97 4020,39 4080,69 4141,9

GDP 58,50 34,20 43,79 45,96 47,81 49,74 51,76 53,89 56,12 58,46 60,92 65,83

debt ratio 156% 108% 89% 88% 87% 87% 85% 83% 81% 78% 73% 66%

REVENUES (billion) 9,71 6,73 8,42 9,22 9,94 10,64 11,34 12,02 12,74 13,53 14,38 15,65

Income &capital gain tax 2,22 1,45 1,31 1,43 1,52 1,60 1,67 1,72 1,77 1,82 1,88 1,93

Corporation tax 1,40 0,70 0,98 1,15 1,31 1,48 1,65 1,82 2,01 2,22 2,45 2,80

Property tax 0,76 0,65 0,73 0,79 0,85 0,89 0,93 0,96 0,98 1,01 1,04 1,07

Customs duties 0,70 0,70 1,41 1,48 1,54 1,60 1,66 1,73 1,80 1,88 1,96 2,11

TVA 2,72 1,59 2,14 2,36 2,57 2,81 3,07 3,36 3,67 4,02 4,40 4,99

Inheritance tax 0,07 0,09 0,10 0,11 0,12 0,13 0,13 0,14 0,14 0,14 0,15 0,15

Domestic tax 0,95 0,80 0,91 0,99 1,05 1,10 1,15 1,19 1,22 1,26 1,30 1,34

Other tax 0,88 0,75 0,84 0,92 0,98 1,03 1,08 1,11 1,14 1,17 1,21 1,25

Tax / GDP % 17% 20% 19% 20% 21% 21% 22% 22% 23% 23% 24% 24%

BUDGET EXPENDITURE    (without debt service) 9,86 8,56 8,44 9,16 9,73 10,20 10,61 10,96 11,25 11,55 11,86 12,22

Public service personnel expenses 6,71 5,82 3,95 4,45 4,84 5,16 5,43 5,66 5,83 6,01 6,19 6,37

Other operating expenses 2,19 1,90 1,98 2,03 2,08 2,12 2,15 2,17 2,19 2,21 2,23 2,26

capital expenditure 0,97 0,84 0,51 0,59 0,65 0,71 0,77 0,82 0,88 0,94 1,01 1,12

Economy recovery program 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Social welfare 1,00 1,09 1,16 1,22 1,27 1,31 1,35 1,39 1,43 1,48

Surplus / Deficit -0,15 -1,82 -0,02 0,07 0,21 0,44 0,73 1,06 1,49 1,98 2,52 3,43

DEBT SERVICE

Debt service in foreign currency 2,2 1,11 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 1,34 1,27 1,20 1,14 1,08

Public debt service in LL 3,4 1,21 0,90 0,96 1,02 1,07 1,12 1,05 1,02 1,00 0,95 0,96

Debt repayment foreign currency 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,89 0,89 0,85 0,80 0,76

Debt repayment local currency 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Expenditure & debt/Revenues -4,15 -1,37 -1,34 -1,25 -1,08 -0,83 -1,33 -0,79 -0,22 0,43 1,39

Expenditure & debt service / GDP % -12,12% -3,12% -2,92% -2,62% -2,17% -1,61% -2,47% -1,42% -0,38% 0,70% 2,11%

Average interest on foreign currency 6,66% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%

Average interest on TB & CD 6,03% 4,25% 4,25% 4,25% 4,25% 4,25% 4,00% 3,75% 3,50% 3,25% 3,25%

Debt repayment foreign currency % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%

Debt repayment local currency % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Economy growth 28,04% 4,96% 4,01% 4,04% 4,07% 4,11% 4,14% 4,17% 4,20% 8,08%

Inflation 25,10% 12,60% 8,80% 6,60% 5,20% 4,30% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%



أأثر تخفيض قيمة العملة على الميزانية العمومية لمصرف لبنان
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LBP / USD Exchange Rate 1,507 3,200 1,507 3,200 

ASSETS (LBP bn) LIABILITIES (LBP bn)

Gold 21,882 46,464 Currency in Ci rculation outside BdL 12,544 26,637 

Foreign Currencies 37,675 80,000 Commercial Banks ' Deposits 152,419 124,493 

Other foreign Asset MLT Banks & Other Fin Corp Deposits

Cla ims on Customers Customer' Deposits

Loan to Commercial Banks 22,372 22,372 Publ ic Sector Deposits 7,990 7,990 

Loans MLT Banks & Fin Corps Valuation Adjustment 13,737 13,737 

Loans to Public Sector Securi ties other than Shares 

Securi ties Portofolio 57,559 12,759 Foreign Liabilities

Fixed Assets 394 836 Special Long Term Liabilities

Assets from FX Fin Instruments 18,081 18,081 Capital Accounts 5,667 5,667 

Other Asset 41,705 53,418 Other Liabilities 7,309 7,309 

Adjustment Adjustment 48,097 

TOTAL 199,668 233,930 TOTAL 199,668 233,930 


