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 اللامركزية التربوية ضمن اللامركزية الادارية

 
 فيروز فرح سركيس

  
 بجميع نواحيها كنتيجة لتصميم المواطنين على الاشتراك بالطريقة التي يحكمون بها. #اللامركزية شهدت الألفية الجديدة توجها ثابتا نحو

  
د الجهات العليا في الحكم إلى يد جهات أدني. ويسود الاعتقاد ان المركزية لاسيما في الدول ان تعريف اللامركزية ببساطة هو تحويل صنع القرار من ي

( بينما اللامركزية تقود إلى الاستقرار السياسي والتطور الاقتصادي. ان اسباب التوجه نحو 1لاستقرار الاجتماعي والفشل الاقتصادي )السلطوية تقود إلى عدم ا
المشاريع إلى اخر. ففي بعض الدول يكون السبب اقتصاديا حيث تشارك المجتمعات المحلية بتكلفة الكثير من المشاريع المحلية مثل اللامركزية تختلف من بلد 

 او الديني. التربوية، او الاعتقاد بان اللامركزية تحسن فعالية وكفاءة الخدمة، بينما في بعض البلدان سبب المطالبة باللامركزية هو الضغط العرقي
  

السلطات العليا في معظم القطاعات  من المعلوم ان الانظمة السياسية في منطقة الشرق الاوسط وشمال افريقيا في معظمها مركزية، وصنع القرار يتركز في يد
قرارات سلطة اعلى في الدولة اي الاقتصادية والاجتماعية. فعلى سبيل المثال السلطات التربوية في هذه الدول هي في يد وزارات التربية، بينما تتطلب بعض ال

لي يتطلب موافقة الملك، اما في لبنان فتعيين اساتذة الجامعة اللبنانية رئيس الجمهورية او الملك. فمثلا في الاردن تعيين اعضاء المجلس الاعلى للتعليم العا
( فان دول منطقة الشرق الاوسط 2هورية. بالنسبة للبنك الدولي )وهي الجامعة الحكومية الوحيدة يتطلب إلى جانب موافقة مجلس الوزراء توقيع رئيس الجم

دعت الانتفاضات العربية إلى تغيير انظمة الحكم. وبينت الدراسات حول مطالب الانتفاضات العربية ان وشمال افريقيا هي أكثر الدول مركزية في العالم. وقد 
فة من سياسية إلى مالية إلى ادارية دون اعطاء الاولوية لاي منها، بل كانت المطالبة بجميعها اللامركزية ظهرت كاحد أبرز المطالب على المستويات المختل

 تركز على اللامركزية الادارية وبشكل خاص على اللامركزية التربوية.(. الدراسة الحالية 3)
  

خصائص مختلفة. أضعف انواع اللامركزية الادارية في ادبيات الانظمة اللامركزية، هناك ثلاثة انواع من اللامركزية الادارية، ولكل واحد 
حيث  Delegation (. النوع الثاني من اللامركزية الادارية هو4تها بالكامل. )حيث تنشىء السلطة المركزية مراكز محلية تحت سيطر  Deconcentrationهو

ام المرجعية المركزية مثل انشاء مصالح مستقلة او مصالح انتاجية يحوَل جزء من صنع القرار إلى مؤسسات شبه مستقلة، وتبقى هذه المؤسسات مسؤولة ام
حيث للسلطة المحلية صلاحيات واسعة مثل Decentralization دارية فهو النوع الاقوى من اللامركزيةللصالح العام. اما النوع الثالث من اللامركزية الا

 ديات صلاحيات واسعة لم يطبق ولم يؤد إلى اللامركزية المطلوبة كما سنرى لاحقا.البلديات إلى حد ما في لبنان رغم ان القانون الذي أعطى البل
  
  

 لغربيةاللامركزية التربوية في الدول ا
  

ات رات إلى السلطلقد جرت مؤخرا دراسات كثيرة حول الحوكمة، لاسيما في التربية، واتت جميع التوصيات لتؤكد تحويل السلطة من الادارة المركزية اي الوزا
دت في العقود الاخيرة في معظم الدول الغربية الاقليمية كالمحافظة والقضاء والبلدية، وصولا إلى المؤسسات الفردية كالمدارس. كما ان اللامركزية التربوية اعتم
د بات الاتجاه نحو اللامركزية في القطاع التربوي كما في دول كثيرة في اميركا الجنوبية واسيا. من بين الدول الغربية فرنسا المعروفة بنظامها المركزي القوي، وق

 .2004اسية حتى سنة (. بينما بقي اقرار اللامركزية السي5منذ ثمانينات القرن الماضي )
  

منذ  .Municipality والبلديةDepartment    ، الدائرةRegional بالعودة إلى اللامركزية التربوية في فرنسا فالصلاحيات موزعة على ثلاثة مستويات، الاقليم
ن التجهيزات والصيانة للمدارس الثانوية. وعلى في الإطار التربوي بتسجيل التلامذة والطلاب وتأمي أصبح للإقليم مجلس منتخب وتتلخص صلاحياته 1986

عيينات الاكاديمية او التعليمية لا تزال مركزية. على مستوى الموارد البشرية فمن صلاحيات الاقليم تعيين الموظفين الاداريين والفنيين للمدارس الثانوية، بينما الت
( معين من قبل الحكومة ويمثلها للتأكد من تنفيذ القوانين المرعية، يبلغ prefet ) صعيد الدوائر، تمارس الصلاحيات من قبل مجلس عام منتخب ومحافظ

التشريعية على الدوائر والبلديات. تتلخص صلاحيات الدوائر في القطاع التربوي بالبناء والصيانة الحكومة بمجريات الامور، كما ويتمتع المحافظ بالرقابة 
( وبقية الامور اللوجستية إلى جانب تعيين الموظفين الاداريين. اما البلديات فتمارس صلاحياتها عن طريق مجلس collegeوالمواصلات للمدارس المتوسطة )

البلدي ببناء المدارس الابتدائية والحضانات، إلى جانب الرقابة الادارية على المدارس، لكن انشاء المدارس الابتدائية  منتخب وتتلخص صلاحيات المجلس
ية، لنطاق البلدي يتطلب موافقة المحافظ. على صعيد التعيينات الاكاديمية فما زالت مركزية. تحدد الدولة المناهج، تصدق الشهادات الاكاديموالحضانات في ا

 قيّم البرامج وهذا على مستوى المراحل ما قبل الجامعية.ت

https://www.annahar.com/arabic/news/listing?tag=%d8%a7%d9%84%d9%84%d8%a7%d9%85%d8%b1%d9%83%d8%b2%d9%8a%d8%a9
https://www.annahar.com/arabic/news/listing?tag=%d8%a7%d9%84%d9%84%d8%a7%d9%85%d8%b1%d9%83%d8%b2%d9%8a%d8%a9


  
رات المتعلقة بالمدارس المتوسطة في فرنسا تؤخذ مركزياً، بينما في باقي دول من القرا %50فان  OECD مقارنة بباقي دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية

وتجدر الاشارة إلى ان معظم الانظمة التربوية الاوروبية تتبع نظام اللامركزية وتعطى السلطات المحلية (. 6من هذه القرارات فقط تؤخذ مركزياً ) %25المنظمة
  لمدرسي بينما تبقى فرنسا والتي أصبح نظامها السياسي لامركزياً، أكثر مركزية من معظم الدول الاوروبية.درجات مختلفة من الصلاحيات على المستوى ا

  
مة الي في فرنسا، تختلف الهيكلية والحوكمة اذ ان العلاقة بين الدولة ومؤسسات التعليم العالي بما فيها الجامعات، هي علاقة تعاقدية قائعلى صعيد التعليم الع

سات التعليم العالي شروع المقدم من قبل المؤسسة نفسها. والاعتقاد السائد بان هذه السياسة تؤدي إلى الاستقلالية غير دقيق، لانها تحمل مسؤولية لمؤسعلى الم
العلمي وتحدد المؤسسة الهيكلية مع احترام سياسات الدولة التربوية. تتمتع الجامعات ومؤسسات التعليم العالي جميعها في فرنسا بالاستقلال الاداري والمالي و 

 ونظام الحوكمة الذي تتبعه.
  

اخر من اللامركزية وهي لامركزية موسعة ومتنوعة. يوجد في كل ولاية دائرة تربية وانظمة اما في بعض الدول كالولايات المتحدة، فالنظام التربوي يتميز بشكل 
المدارس توجهات دائرة التربية في الولاية وليس توجهات دائرة التربية الفيديرالية ما عدا في مادة  تحكم عمل المدارس من الناحية المالية والاكاديمية. تتبع

(. وكظاهرة اخرى من ظواهر تنوع 7( تتبعها معظم المدارس في مختلف الولايات ) NCTM جلس الوطني لاساتذة الرياضيات )الرياضيات، اذ ان توصيات الم
سنة موزعة بين ابتدائي وثانوي مع اختلاف في توزيع السنوات على المرحلتين من ولاية  12حدة هو السلم التعليمي الذي يتكون من اللامركزية في الولايات المت

الثانوية  سنوات بحسب الولاية. في بعض الولايات تقسم المرحلة 7-4سنوات بينما المرحلة الثانوية تراوح ما بين  8-5رى. فالمرحلة الابتدائية تراوح ما بين لاخ
" لم تفرض بل تركت 2000يت بـ"اميركا إلى مرحلة متوسطة ومرحلة ثانوية. ومثال اخر على قوة اللامركزية ان الاستراتيجية التي وضعتها الدولة الفيديرالية وسم

لاه وضعت السلطة الفيديرالية حوافز منها اعطاء حرية القرار في تطبيقها من عدمه، إلى خيار الولايات. ومن اجل تشجيع الولايات على اعتماد الاستراتيجية اع
(. تدار المدارس في 8ارس بوسائل لنشر المعرفة حول التعليم والتعلم )منح للابحاث والدراسات، وكذلك مساعدات مالية للطلبة، إلى جانب تزويد مجالس المد

التخطيط ودراسة حاجات المجتمع التعليمية ضمن سياسة الولاية، كما انه  مختلف مناطق الولايات من قبل مجلس مدرسي منتخب من الاهالي ويتولى مسؤولية
لولايات المتحدة فهو متنوع بشكل كبير نسبة للتنوع العرقي والديني والمناطقي، ومن الصعب وضعه يستطيع طرح مناهج وبرامج جديدة. اما التعليم العالي في ا

عليمية، نوع الشهادات الممنوحة، الحوكمة، التمويل وطرق التعليم. الجامعات الحكومية لا تخضع ضمن تصنيفات معينة ويعتمد على اهداف المؤسسة الت
ع الولايات، وحتى داخل الولاية الواحدة لكل جامعة مجالس مسؤولة عنها، كما ان هناك ثلاثة انواع من مجالس الجامعات لاشراف ادارة حكومية مركزية بل تتب

 ة. في مطلق الاحوال فالتعليم العالي في الولايات المتحدة ليس لديه هيكلية وطنية نظامية.والكليات في الولاية الواحد
  
  

 اللامركزية الادارية في لبنان
  
ة الادارية في اللامركزي النسبة للبنان حيث النظام السياسي والاداري والمالي، مركزي، هناك عدة أسباب او حوافز للتحول إلى اللامركزية الادارية. اولها ادراجب

د لدى الكثيرين ان اللامركزية الادارية )اتفاق الطائف( الذي ولد بعد خمس عشرة سنة من الحرب الاهلية. ثانيا، هناك اعتقاد سائ 1989الدستور اللبناني سنة 
التي مر بها اللبنانيون خلال فترة الحرب ومعاناتهم تؤدي إلى تحسين الخدمات العامة والمحاسبة بينما تحافظ على وحدة الدولة والمؤسسات. ثالثا، ان التجربة 

أمر واقع وتساهم في تخفيف معاناة المواطنين مما شجع الكثيرين على للحصول على الخدمات العامة جعلت الكثير من المناطق تعتمد الخدمات الذاتية ك
الادارية في لبنان يعود إلى ثلاثينات القرن الماضي، غير انه لم يتحقق اي من المطالبة باللامركزية الادارية بعد انتهاء الحرب. ان تاريخ طرح اللامركزية 

. غير ان هذا القانون لم تنفذ معظم بنوده 2001وادخلت عليه عدة تعديلات اخرها عام  1977ر عام المشاريع التي طرحت ما عدا قانون البلديات الذي صد
ادارياً في الادارة المركزية إلى  11حيث اجريت مقابلات مع  2018في  Democracy Reporting International (DRI) للاسباب التي ذكرتها دراسة

محافظات، وقد بيّنت نتائج الدراسة ان ثلاثة اسباب حالت دون تنفيذ قانون البلديات لناحية استقلاليتها. السبب  8قضاء و  24رؤساء بلدية تغطي  209جانب 
من البلديات هي بلديات صغيرة( والتي لا تتمتع باستدامة مالية ولا بموارد بشرية مدربة. السبب الثاني هو ضعف  %75الاول هو صغر حجم البلديات )

ة يات والادارات المركزية المعنية. والسبب الثالث هو غياب المحاسبة والشفافية. ان ضعف الهيكلية والنقص في الطاقة البشرية غير المدربالتنسيق بين البلد
ة الادارية في لديات عرضة للتدخلات السياسية والفساد. أما بقية الادارات العامة فبقيت مركزية ولا تزال رغم دستور الطائف الذي ادرج اللامركزيجعلت الب

لى الاتفاق على اي نصوصه. لقد قدمت عدة مشاريع قوانين بعد صدور الدستور حول اللامركزية الادارية ونوقشت في المجلس النيابي، ولكن لم يتم التوصل إ
اجتماعاً،  47للامركزية الادارية، وبعد كلفت لجنة من قبل رئيس مجلس الوزراء برئاسة وزير الداخلية انذاك زياد بارود لوضع قانون ا 2012(. في 9منها )

، وقد اعطى مشروع القانون مروحة واسعة من قدمت اللجنة مشروعها حيث اعتمدت القضاء كوحدة رئيسية في اللامركزية تتمتع بالاستقلال الاداري والمالي
مة. ومن اجل القيام بالمهمات المطلوبة ادرجت في المشروع تفاصيل لمجلس القضاء لانشاء وادارة مشاريع بنفسه او مع الغير لصالح المنفعة العا الصلاحيات 



(. وما زال مشروع القانون 11ا لحظ بنودا تتعلق بالشفافية والمحاسبة )المنتخب، كم  الموارد المالية واستدامتها وهي التي ستوضع في تصرف مجلس القضاء
 موضوع مناقشة من قبل لجان مجلس النواب.

لة. لتي من المتوقع ان تستفيد من اللامركزية الادارية لتحسين ادائها هو القطاع التربوي الذي يطال حياة جميع اللبنانيين والاجيال المقبمن ضمن القطاعات ا
في قطاع  النظام التربوي في لبنان عن غيره من الدول المجاورة حيث يكوّن القطاع الخاص النسبة الاكبر من القطاع ككل. وتصل نسبة المتعلمينيختلف 

و ثلثي مجموع الطلبة هالتعليم الخاص ما قبل الجامعي إلى ثلثي اعداد تلامذة لبنان. كذلك الامر بالنسبة للتعليم العالي فاعداد الطلبة في الجامعات الخاصة 
(. 12من مستوى المدارس الحكومية ) في مدارس القطاع الخاص افضل  في هذا القطاع. ومن المعروف ان المستوى التعليمي في المرحلة ما قبل الجامعية

ل محافظة وحدة ادارية تسمى "المنطقة ، هناك في ك1972الصادر في  3252تتبع المدارس الحكومية لوزارة التربية والتعليم العالي وبموجب المرسوم رقم 
المستغرب ان المرسوم لم يحدد مهام رئيس المنطقة التربوية او التربوية" اي هناك ثماني مناطق تربوية، كما ورد في المرسوم نفسه انشاء جهاز للارشاد، ومن 

تحديد المهام والعلاقة مع التفتيش إلى جانب تحديد الصلاحيات إلى مرسوم اخر المرشد التربوي او العلاقة بين المرشدين التربويين والمفتشين التربويين، بل ترك 
ية مباشرة بالوزير، ويتبين ان كل ما يقوم به رؤساء المناطق التربوية هو من باب الاجتهاد، وفي الحد لم يصدر من تاريخه. لقد ارتبط رؤساء المناطق التربو 

فترة الامتحانات. هكذا وفي ظل عدم تحديد المهام والصلاحيات تبقى جميع الامور بيد الادارة المركزية بينما الادنى من الامور اللوجستية، لاسيما خلال 
يد بوية في المناطق يبقى بناء لتقديرات الوزير. ولم يلحظ القانون مديرية للارشاد التربوي بل ألحق المرشدين بالمناطق التربوية دون تحدالتكليف بالمهام التر 

 والصلاحيات بل تنظم اعمالهم بقرار من الوزير وتنسق مع المؤسسات الموكول اليها مهمة تدريب المعلمين.المهام 
  

تزويده ة اي التفتيش التربوي فانه يقتصر على تفتيش المدارس دون الادارة المركزية، ويعود للادارة المركزية في وزارة التربية الموافقة على اما دور الاجهزة الرقابي
وعية التجهيزات التي جرى علومات الضرورية للقيام بمهامه على الشكل الافضل. غير ان هذا لا يطبق فعليا فمثلا لم تزود الادارة المركزية المفتشين بكمية ونالم

مي ليس هناك من قوانين واضحة توزيعها على المدارس سيما من الهبات التي تصل قيمتها إلى ملايين الدولارات. في المحصلة في قطاع التعليم العام الحكو 
في صنع القرار مع غياب الشفافية والمحاسبة ما يجعل لتسيير الامور في الشكل الانسب وصنع معظم القرارات مرتبط بالوزير مباشرة فيقل التنظيم والمشاركة 

 التعليم العام مسرحاً لتدخلات السياسيين وكثرة الفساد.
  

ل الجامعي، اما التعليم العالي الحكومي فيقتصر على الجامعة اللبنانية وهي الجامعة الحكومية الوحيدة، وتتبع لمديرية التعليم هذا بالنسبة للتعليم العام ما قب
لي. كما ان هنالك تعليم العاعالي إلى جانب المعاهد العليا التقنية والفنية التي ما زالت تتبع مديرية التعليم المهني والتقني في وزارة التربية، وليس مديرية الال

لتعليم المهني غير مرغوب الالتحاق (. وقد كان ا13معاهد مهنية مشتركة مع القطاع الخاص ومعظم المعاهد المشتركة تخص جمعيات دينية واحزاب سياسية )
الذي سمح لحملة البكالوريا الفنية  2002 به وينظر اليه على انه موجه إلى الاقل كفاءة ولم يكن يسمح للتلامذة الالتحاق بالجامعات. ولكن صدور المرسوم

في الجامعة والحصول على الاجازة، زاد عدد الملتحقين في هذا النوع بالالتحاق بمعظم الاختصاصات الجامعية، كما سمح لطلبة الامتياز الفني بمتابعة دراستهم 
الطالب على مستوى الامتياز الفني خلافاً للمرسوم الذي يحدد عدد المقررات  من التعليم سيما في الجامعات التجارية التي تعادل جميع المقررات التي درسها

بينما  4000حوالي  2020-2019كبر من الطلبة. ولقد بلغ عدد طلبة الاجازة الفنية للعام الدراسي المفروض معادلتها وذلك لاغراض تجارية واستقطاب عدد ا
حيث تم تعريفها على انها مؤسسة  1967ى الجامعة اللبنانية فقد صدر قانون تنظيم الجامعة اللبنانية سنة . وبالعودة إل15000بلغ عدد طلبة الامتياز الفني 

يعين رئيس الجامعة اللبنانية بمرسوم يصدر عن   (.14علمي والاداري والمالي ولوزير التربية والتعليم العالي حق الوصاية عليها )عامة تتمتع بالاستقلال ال
مع اء لاقتراح الوزير وبناء لترشيحات مجلس الجامعة، ويخضع للمحاصصة الطائفية. علما ان التدخلات السياسية ممكن ان تبدل الترشيحات مجلس الوزراء بن

س الوزراء عن مجل المحافظة على المحاصصة الطائفية. اما الهيئة التعليمية من المتفرغين في الجامعة فيخضعون لنظام الموظفين العام ويعينوا بمرسوم يصدر
اء للتدخلات السياسية. من بناء لاقتراح الوزير ومجلس الجامعة. لكن ما يحصل فعلياً ان اسماء المرشحين للتفرغ تعدّل، تضاف او تسحب منه اسماء بن
لفة بل انه يحق لكل استاذ تعاقد الواضح ان قانون الجامعة يفسح في المجال امام التدخلات السياسية اذ ليس هناك من نص يحدد الملاكات في الكليات المخت

بعض الاختصاصات ونقص في اختصاصات  ساعة في السنة ان يتقدم بطلب للتفرغ في الجامعة فيصبح تكدس في 200مع الجامعة لمدة سنتين ودرس 
رغ" كما يصفها كثيرون . اما نظام التعاقد اخرى. ويلجأ الاساتذة المتعاقدون إلى الاضرابات حتى يجري تفريغ بعضهم ويحدث ذلك تكرارا حتى دخول "جنة التف

في التفرغ او التعاقد. ويحدث التدخل السياسي ايضا على بالساعة فهو بيد رئيس الجامعة بناء لاقتراح الكليات ومجلس الجامعة وتدخل السياسة ان 
ي على مختلف المستويات. وقد بلغ عدد الاساتذة المتعاقدين الداخلي في الجامعة اي قبل ان تصل إلى الوزير ما يعني ان التدخلات السياسية ه المستوى 

يئة التعليمية وباستطاعة هؤلاء شل الجامعة عندما يضربون. في البحث من مجموع اله %66ما نسبته 2020لسنة  3718)تعاقد بالساعة( في الجامعة 
كاديمية على الراتب، بل ان الاستاذ يحصل على تدرج كل سنتين مثل اي موظف العلمي، الجامعة اللبنانية هي من قلائل الجامعات التي لا تأثير للرتبة الا

 اث والترقي من رتبة اكاديمية إلى اخرى.اخر في الدولة، لذا فليس هنالك من حوافز للقيام بالابح
  
ن ليس كبيرا ويعتمد على رغبة الاستاذ في البحث في غياب فراتب لرتبة معيد ممكن ان يكون اعلى من راتب لرتبة استاذ بناء للاقدمية لذا فعدد الاساتذة الباحثي 

الناحية المالية فموازنة الجامعة هي جزء من الموازنة العامة وتمثل وزارة المالية لدى الحوافز. من الناحية الادارية تدار الجامعة من قبل رئيس ومجلس، اما من 



حياته في النظام المالي. من الناحية النظرية يظهر ان هنالك نوعا من الرقابة على مالية الجامعة الجامعة بموظف تنتدبه الوزارة بصفة مراقب مالي وتحدد صلا
اي منذ  لم يحدث ان اعترض المراقب على عمليات مالية في الجامعة. بدأت الجامعة بفتح فروع لها في بداية الحرب اللبنانية غير انها فعليا مراقبة شكلية و 

يسمى بالفروع الاولى والثانية نظرا لصعوبة التنقل انذاك بين المناطق في بيروت وضواحيها ثم توسع التفريع إلى مختلف المحافظات حيث بدات ما  1975سنة 
مات من الصعب توفر هيئة اكاديمية مناسبة او مستلز  م انشات شعب ومراكز بعضها ليس لديه المقومات المادية والاكاديمية سيما في المناطق البعيدة حيث ث

وجميعها تتبع  2020حتى سنة  76الفروع والشعب  اخرى كالمختبرات وغيرها بل ان الضغط السياسي هو العنصر الاهم في انشاء الفروع وقد بلغ مجموع 
على مستوى اختصاصا  222اختصاصا على مستوى الاجازة و 86(. ان هذا الكم الهائل من الفروع والشعب إلى جانب 15للادارة المركزية في بيروت )

صعبة مع افساح المجال طالبا يجعل من ادارة هذا المرفق الهام مهمة  79000اختصاصا على مستوى الدكتوراة مع بلوغ اعداد الطلبة  57الماجستير و
 للتدخلات السياسية من الباب العريض.

  
  

 مقترح لامركزية تربوية
  

لحالية غير ممكن التنفيذ فهنالك حاجة للسير في اللامركزية الادارية وتاتي اللامركزية التربوية كتطبيق ان اقنراح لامركزية تربوية بوجود المركزية الادارية ا
لحالية كمرجع المشروع المقدم من قبل اللجنة التي راسها الوزير بارود ويدرس حاليا في مجلس النواب . لقد اعتمد القضاء كوحدة طبيعي. ستعتمد الدراسة ا

قبل الجامعي  المالي والاداري مع تامين الاستمرارية المالية يديره مجلس منتخب. والسيناريو المقترح للامركزية التربوية على مستوى التعليم ماتتمتع بالاستقلال 
 ربوية بالتالي:انتخاب لجنة تربوية في كل قضاء بعد اعلان نتائج انتخابات الهيئة العامة للقضاء وانتخاب مجلس القضاء. تتصف اللجنة الت يعتمد على

                                                                                                        
 ضاء اللجنة التربويةاع
 يحدد اعضاء اللجنة التربوية بثمانية اعضاء-
 على المرشح لعضوية اللجنة التربوية ان يتمتع بالتالي:-
 القضاء لفترة لا تقل عن ثلاث سنوات* ان يكون من سكان   
 عاما. 30* الا يقل عمره عن   
  
اجازة او بكالوريوس ويفضل ان يكون نصف اعضاء اللجنة ممن لهم خبرة في المجال التربوي وكذلك *الا يقل مستواه العلمي عن الشهادة الجامعية الاولى اي  

 ة مثلا.ان يكون البعض يحمل شهادة تخصص مهنية كالهندسة والصح
 * ألا يكون محكوما باي جريمة او جنحة.  
 *الا يكون موظفا من قبل مجلس القضاء  
 والا يستفيد من موقعه للمنفعة الخاصة.*الا يكون هنالك تضارب مصالح   
  

 الترشيح والانتخاب:
 الاعلان شهرا كاملا. يعلن عن تقديم طلبات الترشيح لعضوية اللجنة من قبل مجلس القضاء فور انتخابه وتكون مدة -
 ة.يجري الاعلان عن الترشيح على موقع القضاء ومواقع البلديات التابعة للقضاء ووسائل الاعلان المتاح-
 تعين لجنة رباعية من مجلس القضاء لبت طلبات الترشيح وتقدم لائحة ممن يستوفون الشروط. -
 يتم اختيار المرشحين بالتصويت السري.-
  

 بويةمهام اللجنة التر 
 بعض المهام :

 انتخاب رئيس للجنة وتوزيع المهام على الاعضاء-
 اعداد النظام الداخلي للجنة-
 في القضاء من الناحية الادارية والفنية بالتعاون مع ادارات المدارس وضع سياسة وخطة المدارس-
 رات المعنية لهذه المؤسسات .المساهمة في وضع موازنة المدارس والمعاهد الفنية في القضاء بالتعاون مع الادا -
 الاشراف ومتابعة الخطط المتعلقة بالشؤون الادارية والفنية للمدارس والمعاهد في القضاء.-
 لمجلس القضاء الذي يرفعه بدوره للوزارة  رفع تقريرسنوي عن اداء المؤسسات التربوية-



 لس القضاء.اقتراح انشاء او الغاء مدارس او معاهد فنية في القضاء يرفعه لمج -
 سبة، او غير مرصود لها مبلغ في الموازنة.ابداء الراي في التعيينات الاكاديمية من قبل الوزارة والرفض المعلل للتعيينات التي تعتبرها اللجنة غير منا-
 تتعاون اللجنة مع المرشدين التربويين من قبل الوزارة بالامور المتعلقة بالشؤون التعليمية-
  

 ملاحظة
 عضاء اللجنة بعد تعيينهم ان يخضعوا لدورات تدريبية حول الانظمة والقوانين المتعلقة بالنظام التربوي وانظمة القضاء.على ا-
 ى المناطق التربوية ويبقى الارشاد التربوي مع تحديد مهامه التي لم يلحظها قانون الجهاز التربوي.تلغ

بقى هنالك جامعة واحدة وادارة مركزية واحدة مع الكم الكبير من الفروع فاحد المقترحات هو انشاء عدة اما اللامركزية على مستوى التعليم العالي فبدل ان ت
ن يكون احد معايير اختيار مراكز الجامعات هو التجمع السكاني وليس على اساس المحافظات فمحافظة جبل لبنان مثلا تضم حوالي جامعات حكومية على ا

ات يجب ان يكون لديها الاستقلال المالي والاداري والاكاديمي على ان يكون لكل من هذه الجامعات مجلس امناء يشرف على نصف سكان لبنان. وهذه الجامع
إلى جانب مهام اخرى، ومجلس الامناء هو عنصر  الجامعة ويقرانظمتها وموازنتها التي تحضر من قبل مجلس الجامعة ويوصي باختيار رئيس للجامعة سير 

وممثلين للقطاعات  ة الجامعة.ويجب ان يضم مجلس امناء كل جامعة عدد من الاكاديميين ممن يحملون رتبة الاستاذية من عناصرحوكم
جامعة، والاجتماعية ممن يحملون الدرجة الجامعية الاولى على الاقل ويكون عدد من هؤلاء الاعضاء من المحافظة او المنطقة التي تتواجد فيها ال ة الاقتصادي
س سنوات مقابل التمويل اما العلاقة مع الوزارة فتكون قائمة على اتفاق يتم بموجبه تقديم جميع مشاريع الجامعة لخم ين ممثل للوزارة ضمن المجلس. كما ويع

 ليين.الذي تقدمه الوزارة ويجدد الاتفاق بناء لنتيجة تقييم اداء الجامعة والمشاريع التي قدمت من قبلها. وتضم لجان التقييم خبراء دو 
  

لمديرية التعليم المهني في الوزارة التي هي المرجع الاكاديمي اما التعليم المهني والتقني العالي الذي يضم الامتياز الفني والاجازة الفنية فهو يتبع كما ذكرنا سابقا 
هي الحال بالنسبة للمدارس الفنية.من اجل اعطاء استقلالية اكبر والاداري والمالي للمعاهد الحكومية. ويتم التعامل مع المعاهد الفنية العليا بمركزية تامة كما 

ي كل محافظة تشرف على الاعمال الادارية والفنية للمعاهد العليا ويكون لها راي في المناهج ف للتعليم العالي المهني يجب ان يكون هنالك لجنة 
المهنية إلى جانب فعاليات اقتصادية واجتماعية وتبقى الامور الاكاديمية من ويكون اعضاؤها ممن يحملون شهادات عليا ومختصين بالشؤون   الدراسية

 يكون للجان حق رفض التعيينات التي لا تندرج ضمن الموازنة او غير مستوفية شروط الخدمة المدنية للتوظيف.صلاحيات الوزارة بالتنسيق مع اللجان و 
 


